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PIANO ESECUTIVO DI GESTIONE E DELLA PERFORMANCE 2021-2023 – 
Introduzione 

 

1.1. Il ciclo di gestione della Performance 

 
Il ciclo di gestione della performance (art. 4 D. Lgs. 150/2009, aggiornato al D. lgs n. 74/2017) 

è il complesso articolato delle fasi e delle attività attraverso le quali si attivano i diversi strumenti e 
processi del sistema di gestione della performance, al fine di programmare, misurare, gestire, valutare 
e comunicare la performance in un dato periodo temporale. Esso si articola nelle seguenti fasi: 

 
 definizione ed assegnazione degli obiettivi (Piano della Performance),  
 collegamento tra obiettivi e risorse (Piano esecutivo di Gestione),  
 monitoraggio in corso di esercizio (Organo di indirizzo politico-amministrativo con il supporto 

dell’O.V., delle PPOO e dell’ufficio programmazione e controllo),  
 misurazione della performance organizzativa ed individuale (tramite indicatori e target), 
 valutazione della performance organizzativa ed individuale (in applicazione dello SMIVAP 

vigente presso l’ente), 
 rendicontazione dei risultati ottenuti a consuntivo agli organi di indirizzo politico - 

amministrativo, nonché ai cittadini, agli utenti e ai destinatari dei servizi (Relazione sulla 
Performance), 

 utilizzo dei sistemi premianti. 
 

In particolare, l’intero ciclo dell’Ente si sviluppa attraverso una serie concatenata e complessa di 
processi di pianificazione e programmazione, ed in particolare: 

 Pianificazione strategica – definizione delle politiche, delle strategie e degli obiettivi 
strategici di lungo periodo, declinata attraverso i seguenti documenti: 

o Le Linee Programmatiche di Mandato 
o Il Documento Unico di Programmazione e l’eventuale Nota di Aggiornamento (Parte 

SeS)  
 Programmazione pluriennale – declinazione degli obiettivi strategici in programmi/progetti 

pluriennali, declinata attraverso i seguenti documenti: 
o Il Documento Unico di Programmazione e l’eventuale Nota di Aggiornamento (Parte 

SeO)  
o Il Programma triennale delle Opere Pubbliche 
o Il Programma biennale degli acquisti di beni e servizi di importo unitario stimato pari o 

superiore a 40.000€  
o Il Piano delle alienazioni e valorizzazioni immobiliari 
o Il Piano triennale del fabbisogno del personale  
o Il Bilancio di Previsione (pluriennale) 

 Programmazione operativa – definizione degli obiettivi gestionali e attribuzione delle risorse 
necessarie, declinata attraverso i seguenti documenti: 

o Il Bilancio di Previsione (anno di riferimento corrente) 
o Il Piano Esecutivo di Gestione e delle Performances 

 Attuazione degli obiettivi e monitoraggio degli andamenti gestionali e delle performance 
(con eventuale messa in atto di azioni correttive degli scostamenti, se rilevati), formalizzata 
attraverso: 
o Il Report trimestrali sullo stato di raggiungimento degli obiettivi e relativi indicatori 
o Le Variazioni di bilancio e di PEG 

 Rendicontazione, Valutazione e Comunicazione dei risultati, ottenuta attraverso: 
o La Relazione sul Rendiconto della gestione (artt. 151 e 231 TUEL) 
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o Il processo di valutazione della Performance  
o La Relazione annuale sulla performance 
o L’ erogazione dei premi 

La base di partenza per la pianificazione del Comune di Collesalvetti è rappresentata dalle  Linee 
programmatiche di mandato 2019 - 2024 derivanti dal programma elettorale del Sindaco, 
presentate al Consiglio Comunale e da questo approvate con D.C.C. n. 80 del 30.09.2019, le quali 
rappresentano quindi la base della pianificazione strategica dell’Ente, successivamente integrata e in 
parte revisionata nel Documento Unico di Programmazione (DUP) 2021-2023 – Nota 
aggiornamento – Sezione Strategica (SeS), approvato dal Comune di Collesalvetti con DCC n. 231 
del 30.12.2020 per la definizione degli obiettivi strategici dell’Ente. 

Gli altri strumenti di programmazione adottati dal Comune di Collesalvetti, secondo un processo 
“a cascata”, sono: il Bilancio di previsione 2021-2023 e il  Piano Esecutivo di Gestione e delle 
performances.  

Quest’ultimo ai sensi dell’art. 169 co. 3 bis D.Lgs. n. 267/2000, racchiude organicamente il Piano 
dettagliato degli Obiettivi di cui all’ 108 co. 1 TUEL e il Piano della Performance di cui all’art. 10 
D.Lgs. 150/2009.  

Il Piano Esecutivo di Gestione e delle performances dà di fatto avvio al Ciclo della 
Performance. Esso, dopo aver esplicitato il collegamento tra obiettivi strategici e operativi relativi al 
triennio, individua nel dettaglio gli obiettivi operativi annuali e le risorse (finanziarie, umane e 
strumentali) che annualmente vengono assegnate a ciascun centro di Responsabilità (Responsabile di 
Servizio/Posizione Organizzativa) per la realizzazione degli obiettivi contenuti nelle Linee di Mandato 
e collegati alle Missioni e Programmi contenuti nella Sezione Operativa (SeO) del Documento Unico di 
Programmazione (DUP). Gli obiettivi e i relativi indicatori di attività e di risultato sono articolati 
direttamente dai Servizi con riferimento ai programmi della Sezione Operativa del DUP. Esso contiene, 
inoltre, l’elenco del personale assegnato ai Responsabili di Servizio, a loro supporto nella realizzazione 
dei citati obiettivi e gli indicatori di attività e di efficacia che rappresentano la base per la successiva 
rendicontazione e valutazione della performance dei Responsabili di Servizio e dei dipendenti. 

Tali documenti sono strettamente collegati tra loro e soddisfano nel loro complesso i principi di 
cui al D.L. n. 150/2009. Essi, nel loro insieme coordinato, concorrono a costituire gli strumenti 
cardine del Ciclo della performance del Comune di Collesalvetti.  

Attraverso la sinergia tra i vari strumenti di programmazione adottati, il Comune di Collesalvetti 
si propone di mettere in pratica i principi generali espressi dall’art. 3 c. 1 del D.Lgs 150/2009, vale a 
dire i principi di: 

 valorizzazione del merito; 
 miglioramento continuo e costante della qualità dei servizi offerti dall’Amministrazione; 
 trasparenza dei risultati e delle risorse impiegate. 

Il Ciclo si conclude poi con l’approvazione della Relazione sulla Performance, la quale 
rappresenta lo strumento mediante il quale l’amministrazione illustra ai cittadini e a tutti i portatori 
di interesse i risultati ottenuti nell’anno di riferimento.  

Tutti gli obiettivi che l’Amministrazione intende perseguire sono poi strettamente legati alla 
premialità (ovvero alla distribuzione delle risorse del Fondo destinato alla produttività) che è erogata 
annualmente sulla base del sistema di misurazione e valutazione della performance (SMIVAP) vigente, 
approvato con DG n. 10 del 25/01/2018, modificato con DG n. 74 del 15/05/2019 e successivamente 
con DG n. 79 del 10/06/2021 

La metodologia operativa adottata da questa Amministrazione risulta perciò adeguata ai principi 
della normativa approvata con D. Lgs. 150/2009 aggiornata al D. lgs n. 74/2017, in attuazione della 
legge delega n. 15/2009. 

1.2. Piano Esecutivo di gestione e delle performances 
 

Il Piano Esecutivo di Gestione e delle Performances è lo strumento che dà avvio, a norma 
dell’articolo 4 del D.Lgs. n. 150/2009, al ciclo di gestione della performance. Si tratta di un documento 
programmatico in cui, in coerenza con le risorse assegnate alla struttura organizzativa dell’Ente, sono 
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esplicitati gli obiettivi strategici ed operativi, gli indicatori ed i target su cui si basa successivamente la 
misurazione, valutazione e rendicontazione della performance.  

Esso è redatto con lo scopo di assicurare la qualità, comprensibilità e attendibilità della 
rappresentazione della performance del Comune di Collesalvetti. 

Il concetto di performance è centrale nella gestione di ciascun tipo di organizzazione poiché è 
configurabile come il contributo (risultato e modalità di raggiungimento del risultato) che un soggetto 
(inteso come singolo o gruppo di individui) apporta attraverso la propria azione al raggiungimento 
delle finalità e degli obiettivi dell’Ente ed, in ultima istanza, alla soddisfazione dei bisogni per i quali 
l’organizzazione è stata costituita.  

La misurazione della performance rappresenta infatti un elemento fondamentale per il 
miglioramento dell’efficienza ed efficacia dei servizi pubblici, poiché l’uso sistematico delle 
informazioni da essa scaturenti favorisce lo sviluppo di processi di innovazione e miglioramento 
organizzativo, nonché di un modo di essere basato sul miglioramento continuo, consentendo di 
definire e attuare politiche pubbliche capaci di rispondere adeguatamente ai bisogni della collettività, 
nell’interesse degli utenti, siano essi cittadini o imprese. 

Il Comune di Collesalvetti quindi redige il presente documento non tanto secondo la logica del 
puro adempimento, quanto piuttosto puntando a fare di esso un’opportunità di arricchimento 
nell’ambito dello sviluppo di un sistema di gestione della performance coerente con il ciclo della 
performance implementato e sempre soggetto ad ulteriore sviluppo. In questo senso il Piano 
Esecutivo di Gestione e delle Performances è progettato in stretta connessione e coerentemente 
con la programmazione di bilancio, al fine di non creare uno strumento potenzialmente scollegato 
dal contesto pianificatorio/programmatorio dell’Ente e di semplificare il processo e i documenti di 
programmazione. Con tale strumento viene quindi fornita una rappresentazione sintetica delle scelte 
fondamentali compiute dall’ente e della loro declinazione in obiettivi. 

All’interno di tale documento il Comune definisce, in relazione alle risorse disponibili così come 
assegnate alla propria struttura organizzativa, i propri obiettivi di performance ed individua gli 
indicatori che consentono, al termine del ciclo annuale delle performance, di misurare e valutare il 
livello di performance raggiunto.  

Per ciascuno degli obiettivi annuali sono individuati fasi, tempi ed indicatori utili alla misurazione 

e valutazione delle performance dell’amministrazione. Obiettivi, fasi, tempi ed indicatori sono 
organizzati in modo da poter dare una rappresentazione completa della performance programmata e 
di quella effettivamente raggiunta a fine periodo. 

Il Piano Esecutivo di Gestione e delle Performances è predisposto dal Segretario generale sulla 
base delle proposte dei coordinatori di area sentite le PP.OO Responsabili di servizio, le Alte 
professionalità, e con il supporto dell’ufficio Programmazione e Controllo. 

Il percorso adottato per l’individuazione degli obiettivi identificati nel Piano del Comune di 
Collesalvetti segue il seguente schema:  

 individuazione, nel Programma di Mandato e all’interno della Sezione Strategica (SeS) del DUP, 
di obiettivi strategici correlati e funzionali al programma dell'Amministrazione comunale e, in 
particolare, coerenti con le Macro Aree Strategiche individuate nelle Linee di Mandato del 
Sindaco 2019-2024 presentate al Consiglio Comunale ed approvate con DCC n. 80 del 
30.09.2019;  

 declinazione nell’ambito del Piano Esecutivo di Gestione e delle Performances degli obiettivi 
“strategici” in obiettivi “operativi” in ossequio a quanto previsto dall’art. 5 del D. Lgs. 150/2009 
e loro ulteriore suddivisione in fasi analitiche collegate ad indicatori specifici e relativa 
articolazione temporale,  strumentali alla valutazione degli obiettivi ed alla verifica del grado di 
misurazione e raggiungimento delle finalità attese, sulla base di quanto inoltre specificato nel 
Principio contabile applicato concernente la programmazione di bilancio, di cui all’All. n. 4/1 
del D.Lgs. 118/2011.  

Il documento in essere quindi mira a realizzare un sistema di gestione globale della performance 
con l’obiettivo di superare le carenze dei tradizionali sistemi di programmazione economico-
finanziaria ed i correlati deficit di trasparenza, elevando la conoscibilità degli strumenti inerenti 
l’intero ciclo della performance. 
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1.3. Identità dell’Ente: fattori di contesto e complessità 
 

La descrizione del contesto, interno ed esterno, costituisce un momento conoscitivo utile tanto 
all’ente, per valutare gli elementi che potrebbero influenzare i livelli di performance effettivamente 
raggiunti, tanto agli stakeholder, che tramite la descrizione del contesto, sono portati a conoscenza di 
informazioni utili anche ai propri processi di pianificazione.  

Con riferimento al contesto interno si presentano di seguito i dati relativi alla struttura 
organizzativa dell’Ente al 01/01/2021. 

La nuova Macrostruttura dell’Ente, approvata con Delibera di Giunta comunale n. 22 del 
21/2/2020, modificata con delibera di G.M. n. 72 del 16/05/2020 e successivamente con delibera di 
G.M. n. 49 del 11/05/2021 ed articolata in 8 Servizi (unità organizzative - U.O. - di massimo livello) 
che fanno riferimento a 3 Aree di Coordinamento è qui graficamente rappresentata:  
 

 
La responsabilità dei Servizi è attribuita, con provvedimento del Sindaco, a funzionari di categoria 

D che vengono nominati titolari di Posizione Organizzativa (P.O.). Nell’ambito delle n. 8 Posizioni 
Organizzative sono individuati n. 3 Coordinatori di Area cosi suddivisi:  

 Area di Coordinamento n. 1: “Protezione Civile – Ambiente”; 
 Area di Coordinamento n. 2: “Patrimonio, Sviluppo Territoriale, Sicurezza Lavoro”; 
 Area di Coordinamento n. 3: “Amministrativa-finanziaria e Serv. al cittadino”. 
Nella nuova macrostruttura viene previsto, inoltre, l’Ufficio Avvocatura Civica, che si configura 

come ufficio indipendente posto in posizione di autonomia e non sottoposto alle dipendenze di alcuna 
figura di vertice della struttura amministrativa alla luce dell’art 23 c. 2 L. 247/2012. 

La macrostruttura descrive e rappresenta graficamente i Servizi che a loro volta, sono articolati in 
uffici (unità organizzative di secondo livello). L’istituzione e l’organizzazione degli uffici rientra nelle 
competenze delle Posizioni Organizzative (P.O.) e configura la Microstruttura dell’Ente. La 
responsabilità degli uffici può essere attribuita, con atto della Posizione Organizzativa Responsabile 
del Servizio, a dipendenti di Cat. “C” o “D” oppure esercitata direttamente dal Responsabile. 

La struttura si compone quindi di: 
 n. 1 Segretario generale 
 n. 8 Posizioni Organizzative con funzioni dirigenziali: 
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 Servizio N. 1 “Servizi Generali” 
 Servizio N. 2 “Servizi Al Cittadino” 
 Servizio N. 3 “Servizi Economico-Finanziari E Sistemi Informativi” 
 Servizio N. 4 “Servizio Ambiente E Protezione Civile” 
 Servizio N. 5 “Servizio Lavori Pubblici” (ad interim con il servizio n. 6) 
 Servizio N. 6 “Servizio Pianificazione E Patrimonio Pubblico” 
 Servizio N. 7 ”Servizio Sportello Unico Edilizia E Suap” 
 Servizio N. 8 “Servizio Polizia Municipale” 
 Avvocatura Civica (alta professionalità – art. 13 lett. B- CCNL 2016/2018) 

 

• dipendenti (escluso il segretario generale): 
• n. 80 a tempo pieno ed indeterminato 
• n. 3 dipendenti a tempo indeterminato part-time al 83,33% 
• n. 1 dipendente a tempo indeterminato part-time al 50% 
• n. 1 dipendente a tempo determinato art. 90 TUEL 
• n. 1 dipendenti a tempo determinato (fino a maggio 2021) 

 
Con riferimento al contesto esterno, di seguito se ne fornisce una descrizione sintetica attraverso 

un elenco di indicatori utili a misurare e valutare le dimensioni di cui si compone. 
 

POPOLAZIONE (dati al 31/12/2020) 

Popolazione residente 16.469  

Estensione territoriale 107 Kmq 

N. frazioni 9 

Densità abitativa: n. abitanti/Kmq 153,92 

Immigrati/popolazione  4,00% 

Maschi/Popolazione 48,78%  

Femmine/Popolazione 51,22%  

Giovani (15-29)/Popolazione  12,87% 

Anziani (66-over)/Popolazione  25,13% 

Età media popolazione 46 

Nuclei Familiari 7.012 

Numero medio componenti per famiglia  2 circa 

CONTESTO ECONOMICO (dati al 31/12/2020) 

n. attività Commercio e Servizi 1012 

n. attività Industria 127* 

n. attività Agricoltura, silvicoltura, pesca 176** 

n. associazioni no profit 83 

n. contribuenti***/popolazione 94,42%  

Reddito medio pro-capite  

 (Tot. Contribuenti/Reddito totale) € 25.616,83****   
* Nel dato relativo alle imprese del settore “Industria” non sono state considerate 179 attività “Costruzioni” poiché ritenute imprese edili 
facenti parte del settore artigianato 
** Attività registrate su ARTEA 

                      *** Dato aggregato IMU/TASI/TARI 
                      **** Dato aggregato Toscana – Classifica Redditi Comuni italiani (MEF) anno 2020 

1.4. Stato di salute finanziaria, organizzativa e relazionale 

 
La salute costituisce un ambito di misurazione e valutazione della performance organizzativa 

dell’Ente (art. 8 D.Lgs. n. 150/2009) del tutto peculiare che consente di analizzare i vincoli di sistema 
che l’organizzazione comunale possiede. Essa è scomposta, sulla base di quanto indicato dalle Linee 
guida CIVIT, in tre differenti aspetti: finanziaria, organizzativa e delle relazioni. Le risorse 
finanziarie, le risorse umane e le relazioni con gli altri soggetti rappresentano le dimensioni attraverso 
le quali è possibile misurare lo stato di salute dell’amministrazione.  
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Lo stato di salute finanziaria misura e valuta la capacita dell’amministrazione di svolgere le 
proprie attività in condizioni di sostenibilità economica e in equilibrio finanziario durevole. Gli 
indicatori di riferimento consentono di effettuare analisi afferenti l’equilibrio economico finanziario, il 
livello delle entrate e le modalità di reperimento delle stesse, il livello delle spese ed le modalità di 
impiego, l’ammontare dell’indebitamento. 

Lo stato di salute organizzativa richiama l’idea di come l’Ente fa crescere e innovare la propria 
organizzazione e le professionalità di chi in esso lavora. Gli indicatori selezionati consentono di 
analizzare le caratteristiche dell’organizzazione, le competenze ed il livello professionale raggiunto, le 
iniziative di formazione previste e realizzate e il grado di incentivazione della struttura organizzativa. 
Ciò consente all’amministrazione di fornire una rappresentazione delle effettive potenzialità che, 
stante le attuali condizioni di contesto, è in grado di esprimere. 

Lo stato di salute delle relazioni tende invece ad evidenziare l’interscambio e la connessione tra 
le politiche dell’Ente e il contesto esterno di riferimento, in un’ ottica di condivisione ed 
accountability, al fine di definire il quadro complessivo delle relazioni fra l’amministrazione ed i suoi 
interlocutori. In tal senso sono utilizzati indicatori che si riferiscono ad iniziative ed attività che 
coinvolgono i diversi portatori di interesse e spiegano gli impatti attesi e prodotti.  

Di seguito, in relazione a ciascuno dei tre aspetti si evidenziano gli indicatori di riferimento di cui il 
Comune di Collesalvetti ha deciso in via sperimentale di dotarsi. 
 

INDICATORI STATO DI SALUTE FINANZIARIA 
  

ENTRATE   ANNO 2020 ANNO 2021 

Autonomia finanziaria 

titolo I + titolo III 

 

96,12% 95,26% titolo I + II + III 

Autonomia impositiva 

titolo I  

 

84,19% 83,03% titolo I + II + III 

Pressione finanziaria 

titolo I + titolo II 
 752,93 760,99 popolazione 

 

Pressione tributaria 

titolo I  

 719,79 719,87 popolazione    

EQUILIBRIO ECONOMICO/FINANZIARIO 

 

Intervento erariale 

trasferimenti statali    

13,88 20,58 popolazione    

Intervento regionale 

trasferimenti regionali    

4,34 18,96 popolazione    

SPESE 

  

Propensione all'investimento 

spese titolo II    

0,19 0,18 spese titolo I + II + VI    

Rigidità spesa corrente 

spese personale + quote ammortamento mutui 

x 100 21,13% 29,69% totale entrate titoli I + II + III 

Incidenza spesa personale sulla 

spesa corrente 

spese personale 

x 100 26,81% 28,41% totale spese titolo I 

Spesa personale media 

spese personale    

45.632,47 49.074,64 numero dipendenti    

Rapporto 

dipendenti/popolazione 

numero dipendenti 

x 100 0,49% 0,48% popolazione 

INDEBITAMENTO 

  

Indebitamento locale pro capite 

residui debiti mutui 

   

57,78 70,10 

(consistenza dell'indebitamento) 

  popolazione    

 

 

INDICATORI STATO DI SALUTE ORGANIZZATIVA 

MODELLO ORGANIZZATIVO ANNO 2020 

Struttura delle n. Posizioni Organizzative 8/80 
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responsabilità Tot. Dipendenti 

Tournover in entrata 
n. nuovi dipendenti 

8/80 
Tot. dipendenti 

Tournover in uscita 
n. dipendenti usciti 

4/80 
Tot. dipendenti 

CAPITALE UMANO 
 

Capacità organizzativa 

personale 

ore totali straordinario 
15 pro-capite/annuo 

Tot. dipendenti 

Livello di formazione del 

personale 

n. dipendenti laureati 31,25% 
 Tot. dipendenti 

n. dipendenti diplomati 
52,50% 

Tot. dipendenti 

n. dipendenti con alta formazione (CAAF, Dottorati, Master) 
2,25% 

Tot. dipendenti 

FORMAZIONE  
 

Costo formazione pro-

capite  

spesa di formazione 
182,21 

Tot. dipendenti 

Grado di aggiornamento 

personale 

Ore totali di formazione 
30 

Tot. dipendenti 

ore formazione obbligatoria 
5 

Tot. dipendenti 

BENESSERE ORGANIZZATIVO  
 

Incentivazione per 

dipendente 

Ammontare totale Fondo CCDI (quota fissa+quota variabile) 
6.129,19 

FTE personale* 

Capacità di incentivazione 
Ammontare quota parte Fondo a destinazione variabile 

1425,55 
FTE personale* 

          * Personale impiegato con contratto full time 

 

INDICATORI STATO DI SALUTE delle RELAZIONI 

CITTADINI   ANNO 2020 

Segnalazioni e Reclami 

n. segnalazioni e reclami 
114/16.469** 

Popolazione 

n. risposte ai cittadini (esclusa posta ordinaria) 
20.18% 

n. segnalazioni e reclami tramite portali 

Contenziosi legali definiti 

giudizialmente 

Contenziosi Avviati nell'anno (n. 5) 
60% 

Contenziosi Risolti nell'anno (n. 3) 

UTENTI E PORTATORI DI INTERESSE  

Capacità di condivisione 

delle politiche 

amministrative e 

accountability 

n. iniziative di coinvolgimento 
0*** 

Mesi (anno) 

** Calcolo derivante dalle segnalazioni pervenute all'URP anno 2020 tramite Portale URP della Regione Toscana - 114 segnalazioni con 23 risposte.  
*** Il dato relativo alle iniziative di coinvolgimento degli stakeholders del territorio comprendente gli incontri tenutisi nel 2020 è pari a 0 in quanto 
sono state tutte cancellate a causa della pandemia.  



  

11 
 

1.5. L’albero della Performance 

 
L’albero della performance è una mappa logica che rappresenta, graficamente, i legami tra 

mandato istituzionale, missione, aree strategiche, obiettivi strategici, piani operativi, azioni e risorse 
(delibera CIVIT n. 112/2010). Tale mappa dimostra come gli obiettivi, ai vari livelli e di diversa natura 
contribuiscano, all’interno di un disegno strategico complessivo e coerente, al mandato istituzionale e 
alla missione.  

L’albero della performance del Comune di Collesalvetti, di seguito graficamente rappresentato, 
evidenzia quindi il collegamento tra Linee Programmatiche di Mandato, denominate “Macro Aree 
Stategiche” (MAS) e “Macro-obiettivi strategici” (MOS) individuati nella SeS del DUP, declinati nel 
Piano Performance dell’Ente. 

Alle tre macro aree strategiche sono stati collegati 14 Macro Obiettivi Strategici (MOS) 
opportunamente collegati alle missioni di bilancio e che, in linea con le linee stesse, definiscono gli 
interventi prioritari che l’Amministrazione intende attuare durante il mandato politico.  

Per ciascuno dei 14 Macro Obiettivi Strategici (MOS) sono poi stati individuati nella Sezione 
Operativa (SeO) del DUP obiettivi operativi pluriennali (OOP) che l’Amministrazione intende 
realizzare nel medio lungo periodo. 

Il presente documento ha lo scopo di  rappresentare l’ulteriore declinazione nel breve periodo degli 
obiettivi strategici attraverso la presentazione di schede obiettivo annuali rappresentative degli 
obiettivi di gestione, redatte in una logica scorrevole, secondo una relazione di causa-effetto con la 
pianificazione strategica formalizzata nel DUP. Essi sono misurati attraverso indicatori di attività e di 
risultato a cui sono associati specifici target. 

Di seguito si evidenzia graficamente l’albero della performance con valenza 2019-2024 con 
riferimento alla pianificazione strategica. In particolare, sono mostrate le relazioni tra le tre Macro 
Aree Strategiche e i 14 Macro Obiettivi Strategici dell’Amministrazione. 

Le relazioni tra pianificazione strategica (MOS e MAS) e programmazione operativa annuale sono 
riportati all’interno delle schede obiettivo assegnate alla struttura organizzativa (servizi) con apposita 
indicazione nelle caselle di riferimento. Nelle schede obiettivo sono poi individuati anche i 
Responsabili dell’attuazione dell’obiettivo (PP.OO. Responsabili di servizio) e gli assessori di 
riferimento. Per maggiore chiarezza si riporta comunque di seguito l’elenco degli obiettivi di 
performance annuale, di cui le relative schede sono evidenziate in dettaglio nei paragrafi relativi alla 
struttura di riferimento, con indicazione dei MOS e MAS ad essi abbinati. 
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Elenco obiettivi operativi annuali 2020 e relativa pesatura: 

 

 

Numero Coordinatore Servizio Linea Missione MOS Titolo Strategicità Complessità Rilevanza Totale 

1 

Arcella 

Caterina / 

Zinna 

Leonardo 

Servizi al 

cittadino / 

Servizio 

lavori 

pubblici 

1 5 1.2 PROGETTI DI PARTECIPAZIONE 145 87 58 290 

2 
Lischi 

Sandro 

Servizi 

Ambientali 
2 9 2.3 "10 PASSI VERSO RIFIUTI 0" 150 90 60 300 

3 
Zinna 

Leonardo 

Servizio 

Pianificazione 

e patrimonio 

pubblico 

2 8 2.2 IL TERRITORIO CHE VORREI 90 54 36 180 

4 
Alessandra 

Zambelli 

Servizio n. 3 - 

Servizi 

Economico-

Finanziari e 

Sistemi 

Informativi 

3 1 3.1 
IMPULSO ALLO SVILUPPO DIGITALE DELL'ENTE: VERSO UN COMUNE EFFICIENTE, 

EFFICACE E DI QUALITA' 
112 67 45 224 

5 
Zinna 

Leonardo 

Servizio 

lavori 

pubblici 

2 8 2.2 CAMMINANDO VERSO IL SIT 125 75 50 250 

6 
Cecconi 

Paolo 

Polizia 

Municipale 
1 3 1.1 

REALIZZAZIONE DI UN NUOVO SISTEMA DI VIDEOSORVEGLIANZA INTEGRATA PER 

LA SICUREZZA URBANA 
128 77 51 256 

              750 450 300 1500 
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PIANO ESECUTIVO DI GESTIONE 2021-2023 – parte contabile: Risorse di PEG per Centro di Responsabilità 
 

Di seguito sono riportate per Centro di Responsabilità le risorse, finanziarie ed umane, assegnate ai Servizi in cui è articolata la Macrostruttura 
dell’Ente. 
 

      2021 2022 2023 

      Entrate  Spese  Entrate  Spese  Entrate  Spese  

Servizi  Responsabile  Residui Iniziali  Assestato  Assestato Cassa  Residui Iniziali  Assestato  Assestato Cassa  Assestato 2022  Assestato 2022  Assestato 2023  Assestato 2023  

1 SERVIZI GENERALI LISCHI MAURIZIO € 198.906,67 € 1.214.430,00 € 1.196.190,00 € 825.617,42 € 5.884.445,55 € 6.452.609,12 € 1.214.430,00 € 5.573.990,59 € 1.214.430,00 € 5.573.990,59 

2 SERVIZI AL CITTADINO ARCELLA CATERINA € 471.380,84 € 445.389,00 € 424.089,00 € 694.049,54 € 1.785.425,58 € 1.363.526,90 € 424.679,00 € 1.633.489,00 € 424.179,00 € 1.633.489,00 

3 
SERVIZI ECONOMICO-FINANZIARI 
E SISTEMI INFORMATVI ZAMBELLI ALESSANDRA € 3.608.893,51 € 20.812.328,78 € 15.868.580,00 € 613.224,82 € 8.549.463,30 € 7.466.981,42 € 18.268.480,00 € 8.641.964,91 € 18.207.680,00 € 8.595.974,91 

4 SERVIZIO LAVORI PUBBLICI ZINNA LEONARDO (INTERIM) € 1.851.082,39 € 429.100,00 € 2.001.539,57 € 2.892.695,56 € 5.926.927,31 € 2.059.020,45 € 429.100,00 € 2.057.347,00 € 419.000,00 € 2.174.247,00 

5 
SERVIZIO AMBIENTE E 
PROTEZIONE CIVILE LISCHI SANDRO € 289.935,46 € 69.050,00 € 17.350,00 € 432.389,77 € 3.931.463,54 € 2.425.926,78 € 34.050,00 € 3.861.759,00 € 34.050,00 € 3.861.759,00 

6 
SERVIZIO PIANIFICAZIONE E 
PATRIMONIO PUBBLICO ZINNA LEONARDO € 1.665.123,38 € 2.827.512,00 € 438.714,97 € 200.922,63 € 179.604,00 € 281.913,16 € 923.092,00 € 182.300,00 € 1.020.402,00 € 137.300,00 

7 SERVIZIO EDILIZIA E SUAP BELCARI CLAUDIO € 5.193,20 € 425.000,00 € 425.000,00 € 209.007,22 € 40.000,00 € 41.500,00 € 425.000,00 € 39.000,00 € 425.000,00 € 39.000,00 

8 SERVIZIO POLIZIA MUNICIPALE CECCONI PAOLO € 1.417.922,65 € 348.800,00 € 180.925,00 € 18.847,44 € 274.280,50 € 248.600,00 € 348.800,00 € 77.780,50 € 348.800,00 € 77.780,50 

Totale  € 9.508.438,10 € 26.571.609,78 € 20.552.388,54 € 5.886.754,40 € 26.571.609,78 € 20.340.077,83 € 22.067.631,00 € 22.067.631,00 € 22.093.541,00 € 22.093.541,00 

 
 

 

2021 2022 2023 

Voce  Residui Iniziali  Assestato  Assestato Cassa  Previsione Previsione 

Entrate  € 9.508.438,10 € 26.571.609,78 € 20.552.388,54 € 22.067.631,00 € 22.093.541,00 

Spese  € 5.886.754,40 € 26.571.609,78 € 20.340.077,83 € 22.067.631,00 € 22.093.541,00 

* Alla Previsione di Cassa in entrata occorre aggiungere, ai fini del calcolo del Fondo finale di cassa presunto, il Fondo Cassa al 01/01/2021 pari a €14.614.300,58. 
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1.  Servizio n. 1 – Servizi Generali 

 
Responsabile: Maurizio Lischi 
 
  Missione  Programma  Codice di bilancio Capitolo  

2021 2022 2023 

Residui Iniziali  Assestato  Previsione Cassa  Assestato  Assestato  

En
tr

at
e 

 

01-Servizi istituzionali, generali e di 
gestione 

0107-Elezioni e consultazioni popolari - Anagrafe e 
stato civile E.2.01.01.01.001 

E124-0-CONSULTAZIONI ELETTORALI - Trasferimenti correnti Stato (U269/4-U250/12-
U250/13-U260/1-U265/7) € 29.688,79 € 36.460,00 € 36.460,00 € 36.460,00 € 36.460,00 

03-Ordine pubblico e sicurezza 0301-Polizia locale e amministrativa E.2.01.01.01.001 
E124-5-POLIZIA MUNICIPALE (Indennità Ordine Pubblico Emergenza COVID-19) - 
Trasferimenti correnti Stato (U310/12+U310/13+U336/5) € 5.694,13 € 6.000,00 € 6.000,00 € 6.000,00 € 6.000,00 

01-Servizi istituzionali, generali e di 
gestione 0108-Statistica e sistemi informativi E.2.01.01.01.013 

E236-0-DEMOGRAFICI (Rilevazioni ISTAT) - Trasferimenti correnti da Amministrazioni 
Centrali (U250/6+U250/7+U269/2) € 8.297,34 € 7.000,00 € 7.000,00 € 7.000,00 € 7.000,00 

01-Servizi istituzionali, generali e di 
gestione 

0107-Elezioni e consultazioni popolari - Anagrafe e 
stato civile E.2.01.01.02.001 

E160-0-CONSULTAZIONI ELETTORALI - Trasferimenti correnti Regione (U250/17+U250/18+U 
250/22+250/23+250/24+U260/6+U265/9+U269/8+269/9+270/0) € 22.927,94 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

01-Servizi istituzionali, generali e di 
gestione 0102-Segreteria generale E.3.01.02.01.032 E290-1-SERVIZI GENERALI - Diritti di Segreteria e Rogito € 264,63 € 30.000,00 € 30.000,00 € 30.000,00 € 30.000,00 

01-Servizi istituzionali, generali e di 
gestione 

0107-Elezioni e consultazioni popolari - Anagrafe e 
stato civile E.3.01.02.01.033 E290-0-DEMOGRAFICI - Diritti cancelleria e rilascio documenti (U268/0) € 1.729,33 € 37.740,00 € 20.000,00 € 37.740,00 € 37.740,00 

01-Servizi istituzionali, generali e di 
gestione 0111-Altri servizi generali E.3.01.02.01.033 E440-0-SERVIZI GENERALI - Diritti di cancelleria e rilascio documenti € 1.679,72 € 5.000,00 € 5.000,00 € 5.000,00 € 5.000,00 

01-Servizi istituzionali, generali e di 
gestione 0111-Altri servizi generali E.3.01.02.01.033 E440-1-SERVIZI GENERALI - Diritti tecnici e di istruttoria € 0,00 € 40.000,00 € 40.000,00 € 40.000,00 € 40.000,00 

01-Servizi istituzionali, generali e di 
gestione 

0107-Elezioni e consultazioni popolari - Anagrafe e 
stato civile E.3.01.03.02.002 E440-2-CERIMONIE NUZIALI - Proventi € 0,00 € 2.500,00 € 2.500,00 € 2.500,00 € 2.500,00 

01-Servizi istituzionali, generali e di 
gestione 0106-Ufficio tecnico E.3.05.02.01.001 

E550-3-GESTIONE RISORSE UMANE - Rimborsi in entrata incentivo progettazione (U220/9-
U220/10-U245/2) € 17.400,86 € 13.230,00 € 13.230,00 € 13.230,00 € 13.230,00 

01-Servizi istituzionali, generali e di 
gestione 0110-Risorse umane E.3.05.02.01.001 

E569-11-GESTIONE RISORSE UMANE (Personale Comandato) - Rimborsi da Comuni per spese 
di personale € 2.337,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

11-Soccorso civile 1101-Sistema di protezione civile E.3.05.02.01.001 
E550-11-GESTIONE RISORSE UMANE - Rimborsi in entrata reperibilit PROCIV (U776/1-
U776/2-U796/1) € 1.500,00 € 1.000,00 € 1.000,00 € 1.000,00 € 1.000,00 

01-Servizi istituzionali, generali e di 
gestione 0111-Altri servizi generali E.3.05.02.03.002 E550-6-DIRITTI NOTIFICA ALTRI ENTI PUBBLICI - Rimborsi, recuperi e restituzione somme € 528,74 € 2.500,00 € 2.000,00 € 2.500,00 € 2.500,00 

01-Servizi istituzionali, generali e di 
gestione 0111-Altri servizi generali E.3.05.02.03.005 

E569-25-GESTIONE RISORSE UMANE - Rimborsi in entrata incentivi avvocatura (U40/10-
U40/11-U68/7) € 0,00 € 5.000,00 € 5.000,00 € 5.000,00 € 5.000,00 

01-Servizi istituzionali, generali e di 
gestione 0110-Risorse umane E.3.05.02.04.002 E330-4-GESTIONE RISORSE UMANE - Incassi per azioni in surroga (U69/10-U69/11) € 365,71 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

01-Servizi istituzionali, generali e di 
gestione 0110-Risorse umane E.3.05.99.99.999 E550-9-GESTIONE RISORSE UMANE - Introiti e rimborsi diversi € 205,46 € 7.000,00 € 7.000,00 € 7.000,00 € 7.000,00 

99-Servizi per conto terzi 2301-Servizi per conto terzi e Partite di giro E.9.01.02.01.001 E1006-0-GESTIONE RISORSE UMANE - Ritenute erariali (Lavoro dipendente) (U1480/0) € 46.763,14 € 550.000,00 € 550.000,00 € 550.000,00 € 550.000,00 

99-Servizi per conto terzi 2301-Servizi per conto terzi e Partite di giro E.9.01.02.02.001 
E996-0-GESTIONE RISORSE UMANE - Ritenute previdenziali e assistenziali al personale 
(U1470/0) € 36.552,89 € 305.000,00 € 305.000,00 € 305.000,00 € 305.000,00 

99-Servizi per conto terzi 2301-Servizi per conto terzi e Partite di giro E.9.01.02.02.001 
E1016-0-GESTIONE RISORSE UMANE - Ritenute previdenziali e assistenziali al personale 
(VARIE) (U1490/0) € 22.970,99 € 80.000,00 € 80.000,00 € 80.000,00 € 80.000,00 

99-Servizi per conto terzi 2301-Servizi per conto terzi e Partite di giro E.9.02.04.01.001 E1026-1-GARE E CONTRATTI (FESTE E FIERE) - Costituzione depositi cauzionali (U1500/1) € 0,00 € 50.000,00 € 50.000,00 € 50.000,00 € 50.000,00 

99-Servizi per conto terzi 2301-Servizi per conto terzi e Partite di giro E.9.02.04.01.001 E1056-0-GARE E CONTRATTI - Costituzione depositi cauzionali (U1530/0) € 0,00 € 15.000,00 € 15.000,00 € 15.000,00 € 15.000,00 

99-Servizi per conto terzi 2301-Servizi per conto terzi e Partite di giro E.9.02.05.01.001 E1036-2-GARE E CONTRATTI - Riscossione imposte per conto terzi (U1510/2) € 0,00 € 20.000,00 € 20.000,00 € 20.000,00 € 20.000,00 

99-Servizi per conto terzi 2301-Servizi per conto terzi e Partite di giro E.9.02.99.99.999 E997-0-GESTIONE RISORSE UMANE - Entrate per c/terzi (U 1471/0) € 0,00 € 1.000,00 € 1.000,00 € 1.000,00 € 1.000,00 

TOTALE ENTRATA € 198.906,67 € 1.214.430,00 € 1.196.190,00 € 1.214.430,00 € 1.214.430,00 

 
  Missione  Programma  Codice di bilancio Capitolo  

2021 2022 2023 

Residui Iniziali  Assestato  Previsione Cassa  Assestato  Assestato  

Sp
es

e
  

01-Servizi istituzionali, generali e di gestione 0101-Organi istituzionali U.1.01.01.01.002 S5-2-STAFF ORGANI ISTITUZIONALI - Retribuzioni fisse € 0,02 € 22.078,00 € 25.451,49 € 22.078,00 € 22.078,00 

01-Servizi istituzionali, generali e di gestione 0102-Segreteria generale U.1.01.01.01.002 S40-0-SERVIZI GENERALI - Retribuzioni fisse € 6.190,04 € 145.094,00 € 173.479,80 € 147.928,00 € 147.928,00 

01-Servizi istituzionali, generali e di gestione 0102-Segreteria generale U.1.01.01.01.002 S272-8-URP - Retribuzioni fisse € 444,02 € 37.633,00 € 41.450,49 € 40.467,00 € 40.467,00 

01-Servizi istituzionali, generali e di gestione 
0103-Gestione economica, finanziaria, programmazione, 
provveditorato U.1.01.01.01.002 S70-0-SERVIZIO ECONOMICO-FINANZIARIO (Ragioneria) - Retribuzioni fisse € 1.202,72 € 144.135,00 € 164.570,45 € 147.536,00 € 147.536,00 

01-Servizi istituzionali, generali e di gestione 
0103-Gestione economica, finanziaria, programmazione, 
provveditorato U.1.01.01.01.002 S70-2-GARE, CONTRATTI E PROVVEDITORATO - Retribuzioni fisse € 1.199,74 € 90.187,00 € 104.236,93 € 90.187,00 € 90.187,00 
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01-Servizi istituzionali, generali e di gestione 0104-Gestione delle entrate tributarie e servizi fiscali U.1.01.01.01.002 
S125-0-SERVIZIO ECONOMICO-FINANZIARIO (Entrate tributarie) - Retribuzioni 
fisse € 5.525,45 € 82.054,00 € 100.659,62 € 90.556,00 € 90.556,00 

01-Servizi istituzionali, generali e di gestione 0105-Gestione dei beni demaniali e patrimoniali U.1.01.01.01.002 S160-2-GESTIONE PATRIMONIO - Retribuzioni fisse € 221,72 € 68.756,00 € 76.137,49 € 68.756,00 € 68.756,00 

01-Servizi istituzionali, generali e di gestione 0106-Ufficio tecnico U.1.01.01.01.002 S160-0-MANUTENZIONI - Retribuzioni fisse € 3.866,20 € 175.076,00 € 205.901,75 € 175.076,00 € 175.076,00 

01-Servizi istituzionali, generali e di gestione 0106-Ufficio tecnico U.1.01.01.01.002 S220-0-LAVORI PUBBLICI - Retribuzioni fisse € 1.970,59 € 64.369,00 € 74.637,56 € 64.369,00 € 64.369,00 

01-Servizi istituzionali, generali e di gestione 0106-Ufficio tecnico U.1.01.01.01.002 S720-8-EDILIZIA PRIVATA - Retribuzioni fisse € 3.225,81 € 103.774,00 € 122.333,46 € 103.774,00 € 103.774,00 

01-Servizi istituzionali, generali e di gestione 
0107-Elezioni e consultazioni popolari - Anagrafe e stato 
civile U.1.01.01.01.002 S250-0-DEMOGRAFICI - Retribuzioni fisse € 4.719,12 € 114.864,00 € 134.515,62 € 117.698,00 € 117.698,00 

01-Servizi istituzionali, generali e di gestione 0108-Statistica e sistemi informativi U.1.01.01.01.002 S40-17-SERVIZI INFORMATIVI - Retribuzioni fisse € 0,71 € 45.204,00 € 48.943,72 € 45.204,00 € 45.204,00 

01-Servizi istituzionali, generali e di gestione 0110-Risorse umane U.1.01.01.01.002 S40-2-GESTIONE RISORSE UMANE - Retribuzioni fisse € 1.327,19 € 108.698,00 € 125.946,43 € 108.698,00 € 108.698,00 

01-Servizi istituzionali, generali e di gestione 0111-Altri servizi generali U.1.01.01.01.002 S40-6-AVVOCATURA - Retribuzioni fisse € 7.052,00 € 28.801,00 € 39.512,35 € 28.801,00 € 28.801,00 

03-Ordine pubblico e sicurezza 0301-Polizia locale e amministrativa U.1.01.01.01.002 S310-0-POLIZIA MUNICIPALE - Retribuzioni fisse € 1.284,99 € 300.637,00 € 338.760,83 € 300.637,00 € 300.637,00 

04-Istruzione e diritto allo studio 0402-Altri ordini di istruzione U.1.01.01.01.002 S380-0-MANUTENZIONI SCUOLE ELEMENTARI - Retribuzioni fisse € 267,34 € 79.891,00 € 92.369,01 € 79.891,00 € 79.891,00 

04-Istruzione e diritto allo studio 0406-Servizi ausiliari all’istruzione U.1.01.01.01.002 S440-3-SERVIZI AUSILIARI ISTRUZIONE - Retribuzioni fisse € 0,00 € 57.902,43 € 66.734,96 € 57.720,00 € 57.720,00 

05-Tutela e valorizzazione dei beni e attività 
culturali 

0502-Attività culturali e interventi diversi nel settore 
culturale U.1.01.01.01.002 S500-0-BIBLIOTECA - Retribuzioni fisse € 5.444,22 € 46.428,00 € 55.311,00 € 46.428,00 € 46.428,00 

05-Tutela e valorizzazione dei beni e attività 
culturali 

0502-Attività culturali e interventi diversi nel settore 
culturale U.1.01.01.01.002 S530-0-CULTURA - Retribuzioni fisse € 0,40 € 35.771,00 € 41.261,63 € 35.771,00 € 35.771,00 

08-Assetto del territorio ed edilizia abitativa 0801-Urbanistica e assetto del territorio U.1.01.01.01.002 S720-0-URBANISTICA - Retribuzioni fisse € 678,54 € 90.246,00 € 104.726,22 € 90.246,00 € 90.246,00 

09-Sviluppo sostenibile e tutela del territorio 
e dell'ambiente 0902-Tutela, valorizzazione e recupero ambientale U.1.01.01.01.002 S720-2-AMBIENTE - Retribuzioni fisse € 2.359,90 € 127.526,00 € 145.280,70 € 127.526,00 € 127.526,00 

09-Sviluppo sostenibile e tutela del territorio 
e dell'ambiente 0902-Tutela, valorizzazione e recupero ambientale U.1.01.01.01.002 S925-0-PARCHI E GIARDINI - Retribuzioni fisse € 265,94 € 41.243,00 € 47.939,28 € 41.243,00 € 41.243,00 

10-Trasporti e diritto alla mobilità 1005-Viabilità e infrastrutture stradali U.1.01.01.01.002 S620-0-VIABILITA' - Retribuzioni fisse € 8,16 € 39.779,00 € 45.849,03 € 39.779,00 € 39.779,00 

10-Trasporti e diritto alla mobilità 1005-Viabilità e infrastrutture stradali U.1.01.01.01.002 S658-0-PUBBLICA ILLUMINAZIONE - Retribuzioni fisse € 261,15 € 21.442,00 € 24.998,74 € 21.442,00 € 21.442,00 

12-Diritti sociali, politiche sociali e famiglia 
1204-Interventi per i soggetti a rischio di esclusione 
sociale U.1.01.01.01.002 S955-0-SERVIZI SOCIALI - Retribuzioni fisse € 1.473,80 € 57.203,00 € 67.256,73 € 57.203,00 € 57.203,00 

12-Diritti sociali, politiche sociali e famiglia 1209-Servizio necroscopico e cimiteriale U.1.01.01.01.002 S990-0-SERVIZI CIMITERIALI - Retribuzioni fisse € 7,23 € 40.146,00 € 46.275,11 € 40.146,00 € 40.146,00 

14-Sviluppo economico e competitività 1404-Reti e altri servizi di pubblica utilità U.1.01.01.01.002 S1050-0-SUAP - Retribuzioni fisse € 2.560,90 € 42.718,00 € 51.216,66 € 42.718,00 € 42.718,00 

01-Servizi istituzionali, generali e di gestione 
0107-Elezioni e consultazioni popolari - Anagrafe e stato 
civile U.1.01.01.01.003 

S250-12-CONSULTAZIONI ELETTORALI - Straordinari (fin.Trasf. dallo Stato) 
(E124/0) € 2.366,14 € 20.000,00 € 22.366,14 € 20.000,00 € 20.000,00 

01-Servizi istituzionali, generali e di gestione 
0107-Elezioni e consultazioni popolari - Anagrafe e stato 
civile U.1.01.01.01.003 

S250-17-CONSULTAZIONI ELETTORALI - Straordinari (fin.Trasf.Regione) 
(E160/0) € 2.023,98 € 0,00 € 2.023,98 € 0,00 € 0,00 

01-Servizi istituzionali, generali e di gestione 0110-Risorse umane U.1.01.01.01.003 S40-15-PERSONALE DIPENDENTE - Straordinario € 8.703,78 € 19.670,15 € 30.234,77 € 19.670,15 € 19.670,15 

03-Ordine pubblico e sicurezza 0301-Polizia locale e amministrativa U.1.01.01.01.003 
S310-12-POLIZIA MUNICIPALE (Emergenza COVID-19) - Straordinario (Fin. 
E124/5) € 7.817,78 € 4.535,15 € 12.573,93 € 4.535,15 € 4.535,15 

01-Servizi istituzionali, generali e di gestione 0101-Organi istituzionali U.1.01.01.01.004 S5-7-STAFF ORGANI ISTITUZIONALI - Retribuzioni accessorie € 0,00 € 497,52 € 538,98 € 497,52 € 497,52 

01-Servizi istituzionali, generali e di gestione 0102-Segreteria generale U.1.01.01.01.004 S40-1-SEGRETARIO GENERALE - Retribuzioni accessorie € 35.575,50 € 30.045,00 € 37.697,43 € 22.210,00 € 22.210,00 

01-Servizi istituzionali, generali e di gestione 0102-Segreteria generale U.1.01.01.01.004 S40-7-SERVIZI GENERALI - Retribuzioni accessorie € 142,27 € 10.469,16 € 12.146,76 € 10.473,78 € 10.473,78 

01-Servizi istituzionali, generali e di gestione 0102-Segreteria generale U.1.01.01.01.004 S272-9-URP - Retribuzioni accessorie € 427,87 € 843,01 € 1.312,34 € 912,10 € 912,10 

01-Servizi istituzionali, generali e di gestione 0102-Segreteria generale U.1.01.01.01.004 S40-12-SERVIZI GENERALI - Indennita' risultato PO € 4.649,55 € 6.750,00 € 8.024,55 € 3.375,00 € 3.375,00 

01-Servizi istituzionali, generali e di gestione 
0103-Gestione economica, finanziaria, programmazione, 
provveditorato U.1.01.01.01.004 

S70-1-SERVIZIO ECONOMICO-FINANZIARIO (Ragioneria) - Retribuzioni 
accessorie € 144,43 € 12.707,43 € 14.563,83 € 12.763,33 € 12.763,33 

01-Servizi istituzionali, generali e di gestione 
0103-Gestione economica, finanziaria, programmazione, 
provveditorato U.1.01.01.01.004 

S70-5-SERVIZIO ECONOMICO-FINANZIARIO (Ragioneria) - Indennita' risultato 
PPOO € 313,32 € 6.750,00 € 3.688,32 € 3.375,00 € 3.375,00 

01-Servizi istituzionali, generali e di gestione 
0103-Gestione economica, finanziaria, programmazione, 
provveditorato U.1.01.01.01.004 S70-6-GARE, CONTRATTI E PROVVEDITORATO - Retribuzioni accessorie € 0,00 € 2.128,05 € 2.299,38 € 2.055,96 € 2.055,96 

01-Servizi istituzionali, generali e di gestione 0104-Gestione delle entrate tributarie e servizi fiscali U.1.01.01.01.004 
S125-1-SERVIZIO ECONOMICO-FINANZIARIO (Entrate tributarie) - Retribuzioni 
accessorie (Incentivo Rec.Eva) € 872,10 € 8.000,00 € 2.872,10 € 2.000,00 € 2.000,00 

01-Servizi istituzionali, generali e di gestione 0104-Gestione delle entrate tributarie e servizi fiscali U.1.01.01.01.004 
S125-3-SERVIZIO ECONOMICO-FINANZIARIO (Entrate tributarie) - Retribuzioni 
accessorie € 0,00 € 6.384,17 € 7.185,93 € 6.174,36 € 6.174,36 

01-Servizi istituzionali, generali e di gestione 0104-Gestione delle entrate tributarie e servizi fiscali U.1.01.01.01.004 S125-6-ENTRATE TRIBUTARIE - Indennita' risultato PPOO € 1.198,94 € 0,00 € 1.198,94 € 0,00 € 0,00 

01-Servizi istituzionali, generali e di gestione 0104-Gestione delle entrate tributarie e servizi fiscali U.1.01.01.01.004 
S125-11-SERVIZIO ECONOMICO-FINANZIARIO (Entrate tributarie) - 
Retribuzioni accessorie (Incentivo Rec.Eva IMU/TARI) € 0,00 € 21.768,70 € 10.884,35 € 10.884,35 € 10.884,35 

01-Servizi istituzionali, generali e di gestione 0105-Gestione dei beni demaniali e patrimoniali U.1.01.01.01.004 S160-3-GESTIONE PATRIMONIO - Retribuzioni accessorie € 43,50 € 6.199,11 € 7.044,96 € 6.199,05 € 6.199,05 

01-Servizi istituzionali, generali e di gestione 0106-Ufficio tecnico U.1.01.01.01.004 S160-1-MANUTENZIONI - Retribuzioni accessorie € 0,00 € 5.452,99 € 6.320,25 € 5.263,47 € 5.263,47 

01-Servizi istituzionali, generali e di gestione 0106-Ufficio tecnico U.1.01.01.01.004 S160-6-MANUTENZIONI - Indennita' risultato PO € 247,64 € 3.375,00 € 1.935,14 € 1.687,50 € 1.687,50 

01-Servizi istituzionali, generali e di gestione 0106-Ufficio tecnico U.1.01.01.01.004 S220-1-LAVORI PUBBLICI - Retribuzioni accessorie € 8,98 € 6.650,44 € 7.503,12 € 6.570,70 € 6.570,70 

01-Servizi istituzionali, generali e di gestione 0106-Ufficio tecnico U.1.01.01.01.004 
S220-9-LAVORI PUBBLICI (Incentivi progettazione) - Retribuzioni accessorie 
(E550/3) € 0,00 € 23.152,57 € 10.000,00 € 10.000,00 € 10.000,00 

01-Servizi istituzionali, generali e di gestione 0106-Ufficio tecnico U.1.01.01.01.004 S720-9-EDILIZIA PRIVATA - Retribuzioni accessorie € 0,00 € 12.936,63 € 13.907,45 € 12.626,78 € 12.626,78 

01-Servizi istituzionali, generali e di gestione 0106-Ufficio tecnico U.1.01.01.01.004 S220-11-LAVORI PUBBLICI - Indennita' risultato PO € 247,65 € 3.375,00 € 1.935,15 € 1.687,50 € 1.687,50 

01-Servizi istituzionali, generali e di gestione 0106-Ufficio tecnico U.1.01.01.01.004 S720-16-EDILIZIA PRIVATA - Indennita' risultato PO € 491,55 € 6.000,00 € 3.491,55 € 3.000,00 € 3.000,00 
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01-Servizi istituzionali, generali e di gestione 
0107-Elezioni e consultazioni popolari - Anagrafe e stato 
civile U.1.01.01.01.004 S250-1-DEMOGRAFICI - Retribuzioni accessorie € 360,30 € 8.823,15 € 10.243,90 € 8.352,96 € 8.352,96 

01-Servizi istituzionali, generali e di gestione 
0107-Elezioni e consultazioni popolari - Anagrafe e stato 
civile U.1.01.01.01.004 S272-12-CITTADINO - Indennita' risultato PO € 335,48 € 0,00 € 335,48 € 0,00 € 0,00 

01-Servizi istituzionali, generali e di gestione 0108-Statistica e sistemi informativi U.1.01.01.01.004 
S250-6-DEMOGRAFICI (Compensi Rilevazioni ISTAT) - Indennita' e compensi 
(E236/0) € 4.321,05 € 10.582,00 € 9.612,05 € 5.291,00 € 5.291,00 

01-Servizi istituzionali, generali e di gestione 0108-Statistica e sistemi informativi U.1.01.01.01.004 S40-19-SERVIZI INFORMATIVI - Retribuzioni accessorie € 9,58 € 1.293,13 € 1.349,66 € 1.293,13 € 1.293,13 

01-Servizi istituzionali, generali e di gestione 0108-Statistica e sistemi informativi U.1.01.01.01.004 S250-30-DEMOGRAFICI (ANPR) - Indennita' e compensi (E236/1) € 0,00 € 2.721,09 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

01-Servizi istituzionali, generali e di gestione 0110-Risorse umane U.1.01.01.01.004 S272-2-FONDI RISORSE STABILI € 30.551,85 € 331.837,22 € 304.235,65 € 201.591,27 € 201.591,27 

01-Servizi istituzionali, generali e di gestione 0110-Risorse umane U.1.01.01.01.004 S40-29-GESTIONE RISORSE UMANE - Retribuzioni accessorie € 16,69 € 11.586,96 € 13.228,31 € 11.532,80 € 11.532,80 

01-Servizi istituzionali, generali e di gestione 0110-Risorse umane U.1.01.01.01.004 S272-10-FONDO RISORSE VARIABILI € 0,00 € 17.684,88 € 3.342,44 € 3.342,44 € 3.342,44 

01-Servizi istituzionali, generali e di gestione 0111-Altri servizi generali U.1.01.01.01.004 S40-10-AVVOCATURA (Incentivo) - Retribuzioni accessorie (E569/25) € 438,18 € 3.779,29 € 4.217,47 € 3.779,29 € 3.779,29 

01-Servizi istituzionali, generali e di gestione 0111-Altri servizi generali U.1.01.01.01.004 S40-23-AVVOCATURA - Retribuzioni accessorie € 0,00 € 1.741,86 € 1.788,81 € 1.738,34 € 1.738,34 

01-Servizi istituzionali, generali e di gestione 0111-Altri servizi generali U.1.01.01.01.004 S40-34-AVVOCATURA - Indennita' risultato € 568,82 € 1.000,00 € 1.000,00 € 1.000,00 € 1.000,00 

03-Ordine pubblico e sicurezza 0301-Polizia locale e amministrativa U.1.01.01.01.004 S310-5-POLIZIA MUNICIPALE - Retribuzioni accessorie € 292,64 € 27.536,44 € 31.574,06 € 27.526,98 € 27.526,98 

03-Ordine pubblico e sicurezza 0301-Polizia locale e amministrativa U.1.01.01.01.004 S310-8-POLIZIA MUNICIPALE - Indennita' risultato PO € 451,38 € 6.000,00 € 3.451,38 € 3.000,00 € 3.000,00 

04-Istruzione e diritto allo studio 0402-Altri ordini di istruzione U.1.01.01.01.004 S380-2-MANUTENZIONI SCUOLE ELEMENTARI - Retribuzioni accessorie € 1,35 € 6.520,81 € 7.401,16 € 6.496,26 € 6.496,26 

04-Istruzione e diritto allo studio 0406-Servizi ausiliari all’istruzione U.1.01.01.01.004 S440-8-SERVIZI AUSILIARI ISTRUZIONE - Retribuzioni accessorie € 1,59 € 2.815,23 € 2.816,82 € 2.761,45 € 2.761,45 

04-Istruzione e diritto allo studio 0406-Servizi ausiliari all’istruzione U.1.01.01.01.004 S440-9-SERVIZI AUSILIARI ISTRUZIONE - Indennita' risultato PO € 0,00 € 6.000,00 € 3.000,00 € 3.000,00 € 3.000,00 

05-Tutela e valorizzazione dei beni e attività 
culturali 

0502-Attività culturali e interventi diversi nel settore 
culturale U.1.01.01.01.004 S500-1-BIBLIOTECA - Retribuzioni accessorie € 0,00 € 4.541,46 € 4.873,26 € 2.948,13 € 2.948,13 

05-Tutela e valorizzazione dei beni e attività 
culturali 

0502-Attività culturali e interventi diversi nel settore 
culturale U.1.01.01.01.004 S530-1-CULTURA - Retribuzioni accessorie € 277,90 € 4.930,62 € 5.869,37 € 4.667,77 € 4.667,77 

08-Assetto del territorio ed edilizia abitativa 0801-Urbanistica e assetto del territorio U.1.01.01.01.004 S720-1-URBANISTICA - Retribuzioni accessorie € 0,00 € 10.806,14 € 12.349,86 € 10.800,76 € 10.800,76 

08-Assetto del territorio ed edilizia abitativa 0801-Urbanistica e assetto del territorio U.1.01.01.01.004 S720-14-URBANISTICA - Indennita' risultato PO € 639,68 € 8.000,00 € 4.639,68 € 4.000,00 € 4.000,00 

09-Sviluppo sostenibile e tutela del territorio 
e dell'ambiente 0902-Tutela, valorizzazione e recupero ambientale U.1.01.01.01.004 S720-3-AMBIENTE - Retribuzioni accessorie € 0,00 € 9.345,50 € 10.546,56 € 9.276,92 € 9.276,92 

09-Sviluppo sostenibile e tutela del territorio 
e dell'ambiente 0902-Tutela, valorizzazione e recupero ambientale U.1.01.01.01.004 S925-2-PARCHI E GIARDINI - Retribuzioni accessorie € 28,83 € 6.226,00 € 7.140,88 € 6.204,07 € 6.204,07 

09-Sviluppo sostenibile e tutela del territorio 
e dell'ambiente 0902-Tutela, valorizzazione e recupero ambientale U.1.01.01.01.004 S720-15-AMBIENTE - Indennita' risultato PO € 587,02 € 6.750,00 € 3.962,02 € 3.375,00 € 3.375,00 

10-Trasporti e diritto alla mobilità 1005-Viabilità e infrastrutture stradali U.1.01.01.01.004 S620-1-VIABILITA' - Retribuzioni accessorie € 20,53 € 2.620,49 € 2.980,38 € 2.597,22 € 2.597,22 

10-Trasporti e diritto alla mobilità 1005-Viabilità e infrastrutture stradali U.1.01.01.01.004 S658-2-PUBBLICA ILLUMINAZIONE - Retribuzioni accessorie € 426,94 € 2.793,48 € 3.619,99 € 2.793,48 € 2.793,48 

11-Soccorso civile 1101-Sistema di protezione civile U.1.01.01.01.004 S776-1-PROTEZIONE CIVILE - Retribuzione accessoria (E550/11) € 1.133,79 € 755,86 € 1.889,65 € 755,86 € 755,86 

12-Diritti sociali, politiche sociali e famiglia 
1204-Interventi per i soggetti a rischio di esclusione 
sociale U.1.01.01.01.004 S955-1-SERVIZI SOCIALI - Retribuzioni accessorie € 0,00 € 2.421,75 € 2.650,08 € 2.098,07 € 2.098,07 

12-Diritti sociali, politiche sociali e famiglia 
1204-Interventi per i soggetti a rischio di esclusione 
sociale U.1.01.01.01.004 S955-3-SERVIZI SOCIALI - Indennita' risultato PO € 1.026,77 € 0,00 € 1.026,77 € 0,00 € 0,00 

12-Diritti sociali, politiche sociali e famiglia 1209-Servizio necroscopico e cimiteriale U.1.01.01.01.004 S990-1-SERVIZI CIMITERIALI - Retribuzioni accessorie € 6,85 € 4.802,54 € 5.484,03 € 4.776,54 € 4.776,54 

14-Sviluppo economico e competitività 1404-Reti e altri servizi di pubblica utilità U.1.01.01.01.004 S1050-1-SUAP - Retribuzioni accessorie € 431,79 € 6.367,05 € 7.542,79 € 5.795,32 € 5.795,32 

01-Servizi istituzionali, generali e di gestione 0106-Ufficio tecnico U.1.01.01.01.006 S160-12-MANUTENZIONI (Personale TD/LPU) - Retribuzioni fisse € 274,50 € 10.400,00 € 14.071,82 € 0,00 € 0,00 

03-Ordine pubblico e sicurezza 0301-Polizia locale e amministrativa U.1.01.01.01.006 
S310-6-POLIZIA MUNICIPALE (Personale TD) - Retribuzioni fisse (fin sanz Cds 
art.142 co.ter) € 0,00 € 5.400,00 € 5.400,00 € 5.400,00 € 5.400,00 

01-Servizi istituzionali, generali e di gestione 0110-Risorse umane U.1.01.01.02.002 S60-6-GESTIONE RISORSE UMANE - Buoni pasto € 18.118,88 € 39.000,00 € 57.118,88 € 39.000,00 € 39.000,00 

01-Servizi istituzionali, generali e di gestione 0101-Organi istituzionali U.1.01.02.01.001 S5-8-STAFF ORGANI ISTITUZIONALI - Oneri riflessi € 63,20 € 6.027,00 € 6.981,20 € 6.027,00 € 6.027,00 

01-Servizi istituzionali, generali e di gestione 0102-Segreteria generale U.1.01.02.01.001 S40-3-SERVIZI GENERALI - Oneri riflessi € 25.387,51 € 55.477,69 € 73.731,49 € 50.988,00 € 50.988,00 

01-Servizi istituzionali, generali e di gestione 0102-Segreteria generale U.1.01.02.01.001 S272-11-URP - Oneri riflessi € 169,36 € 9.651,00 € 10.658,17 € 10.370,00 € 10.370,00 

01-Servizi istituzionali, generali e di gestione 
0103-Gestione economica, finanziaria, programmazione, 
provveditorato U.1.01.02.01.001 S70-3-SERVIZIO ECONOMICO-FINANZIARIO (Ragioneria) - Oneri riflessi € 2.835,81 € 40.875,25 € 49.441,60 € 40.935,00 € 40.935,00 

01-Servizi istituzionali, generali e di gestione 
0103-Gestione economica, finanziaria, programmazione, 
provveditorato U.1.01.02.01.001 S70-4-GARE, CONTRATTI E PROVVEDITORATO - Oneri riflessi € 1.536,48 € 23.334,00 € 29.124,92 € 23.334,00 € 23.334,00 

01-Servizi istituzionali, generali e di gestione 0104-Gestione delle entrate tributarie e servizi fiscali U.1.01.02.01.001 
S125-2-SERVIZIO ECONOMICO-FINANZIARIO (Entrate tributarie) - Oneri 
riflessi € 3.124,50 € 21.878,00 € 28.421,88 € 24.036,00 € 24.036,00 

01-Servizi istituzionali, generali e di gestione 0104-Gestione delle entrate tributarie e servizi fiscali U.1.01.02.01.001 
S125-4-SERVIZIO ECONOMICO-FINANZIARIO (Entrate tributarie) - Oneri 
riflessi (Incentivo Rec.Eva) € 207,55 € 1.904,00 € 683,55 € 476,00 € 476,00 

01-Servizi istituzionali, generali e di gestione 0104-Gestione delle entrate tributarie e servizi fiscali U.1.01.02.01.001 
S125-12-SERVIZIO ECONOMICO-FINANZIARIO (Entrate tributarie) - Oneri 
riflessi (Incentivo Rec.Eva IMU/TARI) € 0,00 € 5.180,96 € 2.590,48 € 2.590,48 € 2.590,48 

01-Servizi istituzionali, generali e di gestione 0105-Gestione dei beni demaniali e patrimoniali U.1.01.02.01.001 S160-5-GESTIONE PATRIMONIO - Oneri riflessi € 1.336,15 € 18.552,00 € 21.560,24 € 18.497,00 € 18.497,00 

01-Servizi istituzionali, generali e di gestione 0106-Ufficio tecnico U.1.01.02.01.001 S160-4-MANUTENZIONI - Oneri riflessi € 6.143,18 € 46.721,63 € 55.009,72 € 46.170,00 € 46.170,00 

01-Servizi istituzionali, generali e di gestione 0106-Ufficio tecnico U.1.01.02.01.001 S220-4-LAVORI PUBBLICI - Oneri riflessi € 2.091,04 € 19.473,63 € 23.979,64 € 18.977,00 € 18.977,00 

01-Servizi istituzionali, generali e di gestione 0106-Ufficio tecnico U.1.01.02.01.001 S160-13-MANUTENZIONI (Personale TD/LPU) - Oneri riflessi € 245,43 € 3.452,75 € 4.750,52 € 0,00 € 0,00 

01-Servizi istituzionali, generali e di gestione 0106-Ufficio tecnico U.1.01.02.01.001 S220-10-LAVORI PUBBLICI (Incentivo Progettazione) - Oneri riflessi (E550/3) € 0,00 € 5.510,32 € 2.380,00 € 2.380,00 € 2.380,00 

01-Servizi istituzionali, generali e di gestione 0106-Ufficio tecnico U.1.01.02.01.001 S720-10-EDILIZIA PRIVATA - Oneri riflessi € 1.179,90 € 30.421,00 € 35.765,61 € 29.707,00 € 29.707,00 
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01-Servizi istituzionali, generali e di gestione 
0107-Elezioni e consultazioni popolari - Anagrafe e stato 
civile U.1.01.02.01.001 S250-2-DEMOGRAFICI - Oneri riflessi € 2.026,63 € 30.714,00 € 36.658,63 € 31.408,00 € 31.408,00 

01-Servizi istituzionali, generali e di gestione 
0107-Elezioni e consultazioni popolari - Anagrafe e stato 
civile U.1.01.02.01.001 

S250-13-CONSULTAZIONI ELETTORALI - Oneri riflessi su straordinari 
(fin.Trasf.dallo Stato) (E124/0) € 611,13 € 4.760,00 € 5.371,13 € 4.760,00 € 4.760,00 

01-Servizi istituzionali, generali e di gestione 
0107-Elezioni e consultazioni popolari - Anagrafe e stato 
civile U.1.01.02.01.001 

S250-18-CONSULTAZIONI ELETTORALI - Oneri riflessi su straordinari 
(fin.Trasf.Regione) (E160/0) € 481,72 € 0,00 € 481,72 € 0,00 € 0,00 

01-Servizi istituzionali, generali e di gestione 0108-Statistica e sistemi informativi U.1.01.02.01.001 S250-7-DEMOGRAFICI (Compensi Rilevazioni ISTAT) - Oneri sociali (E236/0) € 1.028,41 € 2.518,52 € 2.287,67 € 1.259,26 € 1.259,26 

01-Servizi istituzionali, generali e di gestione 0108-Statistica e sistemi informativi U.1.01.02.01.001 S40-18-SERVIZI INFORMATIVI - Oneri riflessi € 553,60 € 11.519,00 € 12.578,80 € 11.519,00 € 11.519,00 

01-Servizi istituzionali, generali e di gestione 0108-Statistica e sistemi informativi U.1.01.02.01.001 S250-31-DEMOGRAFICI (ANPR) - Oneri sociali (E236/1) € 0,00 € 647,62 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

01-Servizi istituzionali, generali e di gestione 0110-Risorse umane U.1.01.02.01.001 S40-4-GESTIONE RISORSE UMANE - Oneri riflessi € 1.290,84 € 30.934,00 € 36.590,20 € 30.934,00 € 30.934,00 

01-Servizi istituzionali, generali e di gestione 0110-Risorse umane U.1.01.02.01.001 S272-0-ONERI RIFLESSI AGGIUNTIVI € 0,00 € 94.310,86 € 75.609,86 € 57.837,98 € 57.837,98 

01-Servizi istituzionali, generali e di gestione 0111-Altri servizi generali U.1.01.02.01.001 S40-5-AVVOCATURA - Oneri riflessi € 941,10 € 8.017,00 € 9.959,92 € 8.016,00 € 8.016,00 

01-Servizi istituzionali, generali e di gestione 0111-Altri servizi generali U.1.01.02.01.001 S40-11-AVVOCATURA (Incentivo) - Oneri riflessi (E569/25) € 104,29 € 899,47 € 1.003,76 € 899,47 € 899,47 

03-Ordine pubblico e sicurezza 0301-Polizia locale e amministrativa U.1.01.02.01.001 S310-2-POLIZIA MUNICIPALE - Oneri riflessi € 6.007,01 € 84.021,00 € 97.098,63 € 82.507,00 € 82.507,00 

03-Ordine pubblico e sicurezza 0301-Polizia locale e amministrativa U.1.01.02.01.001 
S310-7-POLIZIA MUNICIPALE (Personale TD) - Oneri riflessi (finanz.sanzioni 
CdS art 142 co.ter) € 0,00 € 1.295,00 € 1.295,00 € 1.295,00 € 1.295,00 

03-Ordine pubblico e sicurezza 0301-Polizia locale e amministrativa U.1.01.02.01.001 
S310-13-POLIZIA MUNICIPALE (Emergenza COVID-19) - Oneri riflessi (Fin. 
E124/5) € 2.026,11 € 1.079,36 € 3.158,07 € 1.079,36 € 1.079,36 

04-Istruzione e diritto allo studio 0402-Altri ordini di istruzione U.1.01.02.01.001 S380-1-MANUTENZIONI SCUOLE ELEMENTARI - Oneri riflessi € 2.362,24 € 23.816,00 € 29.737,98 € 23.616,00 € 23.616,00 

04-Istruzione e diritto allo studio 0406-Servizi ausiliari all’istruzione U.1.01.02.01.001 S440-4-SERVIZI AUSILIARI ISTRUZIONE - Oneri riflessi € 966,91 € 16.578,00 € 19.783,21 € 15.864,00 € 15.864,00 

05-Tutela e valorizzazione dei beni e attività 
culturali 

0502-Attività culturali e interventi diversi nel settore 
culturale U.1.01.02.01.001 S500-2-BIBLIOTECA - Oneri riflessi € 2.990,19 € 12.233,00 € 16.132,49 € 12.233,00 € 12.233,00 

05-Tutela e valorizzazione dei beni e attività 
culturali 

0502-Attività culturali e interventi diversi nel settore 
culturale U.1.01.02.01.001 S530-2-CULTURA - Oneri riflessi € 462,40 € 9.945,00 € 11.914,66 € 9.945,00 € 9.945,00 

08-Assetto del territorio ed edilizia abitativa 0801-Urbanistica e assetto del territorio U.1.01.02.01.001 S720-4-URBANISTICA - Oneri riflessi € 1.293,82 € 26.970,00 € 32.054,75 € 25.973,00 € 25.973,00 

09-Sviluppo sostenibile e tutela del territorio 
e dell'ambiente 0902-Tutela, valorizzazione e recupero ambientale U.1.01.02.01.001 S720-5-AMBIENTE - Oneri riflessi € 2.119,82 € 36.435,25 € 42.810,96 € 35.632,00 € 35.632,00 

09-Sviluppo sostenibile e tutela del territorio 
e dell'ambiente 0902-Tutela, valorizzazione e recupero ambientale U.1.01.02.01.001 S925-1-PARCHI E GIARDINI - Oneri riflessi € 2.184,43 € 12.920,00 € 16.870,11 € 12.900,00 € 12.900,00 

10-Trasporti e diritto alla mobilità 1005-Viabilità e infrastrutture stradali U.1.01.02.01.001 S620-2-VIABILITA' - Oneri riflessi € 1.442,82 € 11.673,00 € 14.721,74 € 11.593,00 € 11.593,00 

10-Trasporti e diritto alla mobilità 1005-Viabilità e infrastrutture stradali U.1.01.02.01.001 S658-1-PUBBLICA ILLUMINAZIONE - Oneri riflessi € 434,31 € 6.698,00 € 8.133,82 € 6.633,00 € 6.633,00 

11-Soccorso civile 1101-Sistema di protezione civile U.1.01.02.01.001 S776-2-PROTEZIONE CIVILE - Oneri riflessi (E550/11) € 269,84 € 179,89 € 449,73 € 179,89 € 179,89 

12-Diritti sociali, politiche sociali e famiglia 
1204-Interventi per i soggetti a rischio di esclusione 
sociale U.1.01.02.01.001 S955-2-SERVIZI SOCIALI - Oneri riflessi € 1.015,94 € 14.784,00 € 17.943,33 € 14.784,00 € 14.784,00 

12-Diritti sociali, politiche sociali e famiglia 1209-Servizio necroscopico e cimiteriale U.1.01.02.01.001 S990-2-SERVIZI CIMITERIALI - Oneri riflessi € 1.893,99 € 12.248,00 € 15.844,14 € 12.168,00 € 12.168,00 

14-Sviluppo economico e competitività 1404-Reti e altri servizi di pubblica utilità U.1.01.02.01.001 S1050-2-SUAP - Oneri riflessi € 794,74 € 12.145,00 € 14.629,11 € 12.145,00 € 12.145,00 

03-Ordine pubblico e sicurezza 0301-Polizia locale e amministrativa U.1.01.02.01.002 
S310-1-POLIZIA MUNICIPALE - Contributi f.di pensione (fin.sanz.CdS Lett.C ex 
art.208) € 378,09 € 12.000,00 € 12.000,00 € 12.000,00 € 12.000,00 

01-Servizi istituzionali, generali e di gestione 0101-Organi istituzionali U.1.01.02.01.003 S5-9-STAFF ORGANI ISTITUZIONALI - Contributi Trf/Tfs € 0,97 € 1.085,00 € 1.252,59 € 1.085,00 € 1.085,00 

01-Servizi istituzionali, generali e di gestione 0102-Segreteria generale U.1.01.02.01.003 S272-7-URP - Contributi Trf/Tfs € 13,97 € 1.847,00 € 2.027,59 € 1.986,00 € 1.986,00 

01-Servizi istituzionali, generali e di gestione 0102-Segreteria generale U.1.01.02.01.003 S40-28-SERVIZI GENERALI - Contributi Trf/Tfs € 226,23 € 5.270,00 € 6.322,60 € 5.410,00 € 5.410,00 

01-Servizi istituzionali, generali e di gestione 
0103-Gestione economica, finanziaria, programmazione, 
provveditorato U.1.01.02.01.003 S70-9-GARE, CONTRATTI E PROVVEDITORATO - Contributi Trf/Tfs € 212,28 € 4.428,00 € 5.285,84 € 4.428,00 € 4.428,00 

01-Servizi istituzionali, generali e di gestione 
0103-Gestione economica, finanziaria, programmazione, 
provveditorato U.1.01.02.01.003 S70-12-SERVIZIO ECONOMICO-FINANZIARIO (Ragioneria) - Contributi Trf/Tfs € 132,94 € 6.371,00 € 7.343,28 € 6.537,00 € 6.537,00 

01-Servizi istituzionali, generali e di gestione 0104-Gestione delle entrate tributarie e servizi fiscali U.1.01.02.01.003 S125-9-ENTRATE TRIBUTARIE - Indennita' fine rapporto € 914,89 € 3.659,00 € 5.166,53 € 4.075,00 € 4.075,00 

01-Servizi istituzionali, generali e di gestione 0105-Gestione dei beni demaniali e patrimoniali U.1.01.02.01.003 S160-10-GESTIONE PATRIMONIO - Contributi Trf/Tfs € 182,39 € 2.553,00 € 2.961,43 € 2.553,00 € 2.553,00 

01-Servizi istituzionali, generali e di gestione 0106-Ufficio tecnico U.1.01.02.01.003 S160-8-MANUTENZIONI - Contributi Trf/Tfs € 424,43 € 8.322,00 € 9.967,60 € 8.322,00 € 8.322,00 

01-Servizi istituzionali, generali e di gestione 0106-Ufficio tecnico U.1.01.02.01.003 S220-5-LAVORI PUBBLICI - Contributi Trf/Tfs € 506,97 € 3.575,00 € 3.941,11 € 3.575,00 € 3.575,00 

01-Servizi istituzionali, generali e di gestione 0106-Ufficio tecnico U.1.01.02.01.003 S720-22-EDILIZIA PRIVATA - Contributi Trf/Tfs € 622,53 € 3.922,00 € 5.119,38 € 3.922,00 € 3.922,00 

01-Servizi istituzionali, generali e di gestione 
0107-Elezioni e consultazioni popolari - Anagrafe e stato 
civile U.1.01.02.01.003 S250-10-DEMOGRAFICI - Contributi Trf/Tfs € 1.099,11 € 5.177,00 € 6.867,81 € 5.316,00 € 5.316,00 

01-Servizi istituzionali, generali e di gestione 0108-Statistica e sistemi informativi U.1.01.02.01.003 S40-22-SERVIZI INFORMATIVI - Contributi Trf/Tfs € 52,07 € 1.729,00 € 1.888,06 € 1.729,00 € 1.729,00 

01-Servizi istituzionali, generali e di gestione 0110-Risorse umane U.1.01.02.01.003 S40-16-GESTIONE RISORSE UMANE - Contributi Trf/Tfs € 203,59 € 4.912,00 € 5.835,07 € 4.912,00 € 4.912,00 

01-Servizi istituzionali, generali e di gestione 0111-Altri servizi generali U.1.01.02.01.003 S40-25-AVVOCATURA - Contributi Trf/Tfs € 253,83 € 1.582,00 € 2.026,01 € 1.582,00 € 1.582,00 

03-Ordine pubblico e sicurezza 0301-Polizia locale e amministrativa U.1.01.02.01.003 S310-11-POLIZIA MUNICIPALE - Contributi Trf/Tfs € 153,99 € 10.992,00 € 12.456,62 € 10.992,00 € 10.992,00 

04-Istruzione e diritto allo studio 0402-Altri ordini di istruzione U.1.01.02.01.003 S380-4-MANUTENZIONI SCUOLE ELEMENTARI - Contributi Trf/Tfs € 61,05 € 3.669,00 € 4.295,22 € 3.669,00 € 3.669,00 

04-Istruzione e diritto allo studio 0406-Servizi ausiliari all’istruzione U.1.01.02.01.003 S440-1-SERVIZI AUSILIARI ISTRUZIONE - Contributi Trf/Tfs € 223,18 € 3.175,00 € 3.886,52 € 3.175,00 € 3.175,00 

05-Tutela e valorizzazione dei beni e attività 
culturali 

0502-Attività culturali e interventi diversi nel settore 
culturale U.1.01.02.01.003 S500-4-BIBLIOTECA - Contributi Trf/Tfs € 781,76 € 1.873,00 € 2.761,52 € 1.873,00 € 1.873,00 

05-Tutela e valorizzazione dei beni e attività 
culturali 

0502-Attività culturali e interventi diversi nel settore 
culturale U.1.01.02.01.003 S530-4-CULTURA - Contributi Trf/Tfs € 87,27 € 1.134,00 € 1.395,69 € 1.134,00 € 1.134,00 

08-Assetto del territorio ed edilizia abitativa 0801-Urbanistica e assetto del territorio U.1.01.02.01.003 S720-19-URBANISTICA - Contributi Trf/Tfs € 540,41 € 2.913,00 € 3.929,99 € 2.913,00 € 2.913,00 
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09-Sviluppo sostenibile e tutela del territorio 
e dell'ambiente 0902-Tutela, valorizzazione e recupero ambientale U.1.01.02.01.003 S925-4-PARCHI E GIARDINI - Contributi Trf/Tfs € 16,57 € 1.332,00 € 1.556,64 € 1.332,00 € 1.332,00 

09-Sviluppo sostenibile e tutela del territorio 
e dell'ambiente 0902-Tutela, valorizzazione e recupero ambientale U.1.01.02.01.003 S720-20-AMBIENTE - Contributi Trf/Tfs € 0,00 € 6.889,00 € 7.717,94 € 6.889,00 € 6.889,00 

10-Trasporti e diritto alla mobilità 1005-Viabilità e infrastrutture stradali U.1.01.02.01.003 S620-4-VIABILITA' - Contributi Trf/Tfs € 74,24 € 1.584,00 € 1.902,31 € 1.584,00 € 1.584,00 

10-Trasporti e diritto alla mobilità 1005-Viabilità e infrastrutture stradali U.1.01.02.01.003 S658-4-PUBBLICA ILLUMINAZIONE - Contributi Trf/Tfs € 193,56 € 685,00 € 983,85 € 685,00 € 685,00 

12-Diritti sociali, politiche sociali e famiglia 
1204-Interventi per i soggetti a rischio di esclusione 
sociale U.1.01.02.01.003 S955-4-SERVIZI SOCIALI - Contributi Trf/Tfs € 58,97 € 2.615,00 € 3.075,96 € 2.615,00 € 2.615,00 

12-Diritti sociali, politiche sociali e famiglia 1209-Servizio necroscopico e cimiteriale U.1.01.02.01.003 S990-4-SERVIZI CIMITERIALI - Contributi Trf/Tfs € 79,94 € 1.247,00 € 1.530,39 € 1.247,00 € 1.247,00 

14-Sviluppo economico e competitività 1404-Reti e altri servizi di pubblica utilità U.1.01.02.01.003 S1050-4-SUAP - Contributi Trf/Tfs € 0,00 € 1.353,00 € 1.607,09 € 1.353,00 € 1.353,00 

01-Servizi istituzionali, generali e di gestione 0102-Segreteria generale U.1.01.02.02.001 S40-27-SERVIZI GENERALI - Assegni familiari € 480,69 € 0,00 € 620,94 € 0,00 € 0,00 

01-Servizi istituzionali, generali e di gestione 0102-Segreteria generale U.1.01.02.02.001 S272-13-URP - Assegni familiari € 104,02 € 1.100,00 € 1.298,90 € 1.100,00 € 1.100,00 

01-Servizi istituzionali, generali e di gestione 
0103-Gestione economica, finanziaria, programmazione, 
provveditorato U.1.01.02.02.001 S70-8-GARE, CONTRATTI E PROVVEDITORATO - Assegni familiari € 0,00 € 700,00 € 700,00 € 700,00 € 700,00 

01-Servizi istituzionali, generali e di gestione 
0103-Gestione economica, finanziaria, programmazione, 
provveditorato U.1.01.02.02.001 S70-11-SERVIZIO ECONOMICO-FINANZIARIO (Ragioneria) - Assegni familiari € 1.344,08 € 1.000,00 € 2.384,64 € 1.000,00 € 1.000,00 

01-Servizi istituzionali, generali e di gestione 0104-Gestione delle entrate tributarie e servizi fiscali U.1.01.02.02.001 S125-8-ENTRATE TRIBUTARIE - Assegni familiari € 700,54 € 900,00 € 1.600,54 € 900,00 € 900,00 

01-Servizi istituzionali, generali e di gestione 0105-Gestione dei beni demaniali e patrimoniali U.1.01.02.02.001 S160-21-GESTIONE PATRIMONIO - Assegni familiari € 522,00 € 0,00 € 522,00 € 0,00 € 0,00 

01-Servizi istituzionali, generali e di gestione 0106-Ufficio tecnico U.1.01.02.02.001 S220-3-LAVORI PUBBLICI - Assegni familiari € 313,89 € 1.800,00 € 2.220,28 € 1.800,00 € 1.800,00 

01-Servizi istituzionali, generali e di gestione 0106-Ufficio tecnico U.1.01.02.02.001 S160-11-MANUTENZIONI - Assegni familiari € 323,45 € 900,00 € 1.223,45 € 900,00 € 900,00 

01-Servizi istituzionali, generali e di gestione 
0107-Elezioni e consultazioni popolari - Anagrafe e stato 
civile U.1.01.02.02.001 S250-9-DEMOGRAFICI - Assegni familiari € 296,66 € 1.600,00 € 1.979,93 € 1.600,00 € 1.600,00 

01-Servizi istituzionali, generali e di gestione 0108-Statistica e sistemi informativi U.1.01.02.02.001 S40-21-SERVIZI INFORMATIVI - Assegni familiari € 0,00 € 2.300,00 € 2.300,00 € 2.300,00 € 2.300,00 

01-Servizi istituzionali, generali e di gestione 0110-Risorse umane U.1.01.02.02.001 S40-33-GESTIONE RISORSE UMANE - Assegni familiari € 218,08 € 350,00 € 568,08 € 350,00 € 350,00 

03-Ordine pubblico e sicurezza 0301-Polizia locale e amministrativa U.1.01.02.02.001 S310-10-POLIZIA MUNICIPALE - Assegni familiari € 219,70 € 1.100,00 € 1.392,29 € 1.100,00 € 1.100,00 

04-Istruzione e diritto allo studio 0402-Altri ordini di istruzione U.1.01.02.02.001 S380-5-MANUTENZIONI SCUOLE ELEMENTARI - Assegni familiari € 39,58 € 1.000,00 € 1.090,85 € 1.000,00 € 1.000,00 

09-Sviluppo sostenibile e tutela del territorio 
e dell'ambiente 0902-Tutela, valorizzazione e recupero ambientale U.1.01.02.02.001 S720-23-AMBIENTE - Assegni familiari € 14,60 € 2.650,00 € 2.882,53 € 2.650,00 € 2.650,00 

12-Diritti sociali, politiche sociali e famiglia 
1204-Interventi per i soggetti a rischio di esclusione 
sociale U.1.01.02.02.001 S955-5-SERVIZI SOCIALI - Assegni familiari € 1.699,20 € 2.750,00 € 4.493,12 € 2.750,00 € 2.750,00 

01-Servizi istituzionali, generali e di gestione 0101-Organi istituzionali U.1.02.01.01.001 S35-1-STAFF ORGANI ISTITUZIONALI - Irap € 70,01 € 1.978,00 € 2.345,87 € 1.978,00 € 1.978,00 

01-Servizi istituzionali, generali e di gestione 0101-Organi istituzionali U.1.02.01.01.001 S35-2-ORGANI ISTITUZIONALI - Irap su indennita' amministratori € 2.910,33 € 12.000,00 € 15.574,07 € 12.000,00 € 12.000,00 

01-Servizi istituzionali, generali e di gestione 0102-Segreteria generale U.1.02.01.01.001 S68-0-SERVIZI GENERALI - Irap € 6.304,26 € 17.094,00 € 23.017,73 € 15.516,00 € 15.516,00 

01-Servizi istituzionali, generali e di gestione 0102-Segreteria generale U.1.02.01.01.001 S275-3-URP - Irap € 869,80 € 3.377,00 € 4.546,02 € 3.628,00 € 3.628,00 

01-Servizi istituzionali, generali e di gestione 0102-Segreteria generale U.1.02.01.01.001 S68-10-SERVIZI GENERALI (Lavoro temporaneo interinale) - Irap € 211,79 € 0,00 € 211,79 € 0,00 € 0,00 

01-Servizi istituzionali, generali e di gestione 
0103-Gestione economica, finanziaria, programmazione, 
provveditorato U.1.02.01.01.001 S115-0-SERVIZIO ECONOMICO-FINANZIARIO (Ragioneria) - Irap € 278,58 € 11.988,88 € 13.749,19 € 12.004,00 € 12.004,00 

01-Servizi istituzionali, generali e di gestione 
0103-Gestione economica, finanziaria, programmazione, 
provveditorato U.1.02.01.01.001 S115-1-GARE, CONTRATTI E PROVVEDITORATO - Irap € 780,00 € 8.577,00 € 10.417,50 € 8.577,00 € 8.577,00 

01-Servizi istituzionali, generali e di gestione 0104-Gestione delle entrate tributarie e servizi fiscali U.1.02.01.01.001 S147-0-ENTRATE TRIBUTARIE - Irap € 1.766,62 € 7.653,00 € 10.640,81 € 8.408,00 € 8.408,00 

01-Servizi istituzionali, generali e di gestione 0104-Gestione delle entrate tributarie e servizi fiscali U.1.02.01.01.001 S147-1-ENTRATE TRIBUTARIE - Irap incentivo € 74,14 € 680,00 € 244,14 € 170,00 € 170,00 

01-Servizi istituzionali, generali e di gestione 0104-Gestione delle entrate tributarie e servizi fiscali U.1.02.01.01.001 S147-5-ENTRATE TRIBUTARIE - Irap incentivo IMU/TARI € 0,00 € 1.850,34 € 925,17 € 925,17 € 925,17 

01-Servizi istituzionali, generali e di gestione 0105-Gestione dei beni demaniali e patrimoniali U.1.02.01.01.001 S200-3-GESTIONE PATRIMONIO - Irap € 643,54 € 6.491,00 € 7.638,87 € 6.471,00 € 6.471,00 

01-Servizi istituzionali, generali e di gestione 0106-Ufficio tecnico U.1.02.01.01.001 S200-2-MANUTENZIONI - Irap € 3.181,17 € 16.059,44 € 20.622,69 € 15.861,00 € 15.861,00 

01-Servizi istituzionali, generali e di gestione 0106-Ufficio tecnico U.1.02.01.01.001 S200-4-MANUTENZIONI (Personale TD/LPU) - Irap € 84,67 € 920,74 € 1.301,74 € 0,00 € 0,00 

01-Servizi istituzionali, generali e di gestione 0106-Ufficio tecnico U.1.02.01.01.001 S245-0-LAVORI PUBBLICI - Irap € 488,38 € 6.496,44 € 7.811,12 € 6.318,00 € 6.318,00 

01-Servizi istituzionali, generali e di gestione 0106-Ufficio tecnico U.1.02.01.01.001 S245-2-LAVORI PUBBLICI (Incentivi progettazione) - Irap (E550/3) € 0,00 € 1.967,97 € 850,00 € 850,00 € 850,00 

01-Servizi istituzionali, generali e di gestione 0106-Ufficio tecnico U.1.02.01.01.001 S747-2-EDILIZIA PRIVATA - Irap € 502,24 € 8.475,00 € 10.138,15 € 8.220,00 € 8.220,00 

01-Servizi istituzionali, generali e di gestione 0106-Ufficio tecnico U.1.02.01.01.001 S200-11-MANUTENZIONI - Lavoro interinale Irap € 1.524,85 € 500,00 € 2.262,51 € 0,00 € 0,00 

01-Servizi istituzionali, generali e di gestione 
0107-Elezioni e consultazioni popolari - Anagrafe e stato 
civile U.1.02.01.01.001 S269-0-DEMOGRAFICI - Irap € 3.044,30 € 10.745,00 € 15.187,47 € 10.987,00 € 10.987,00 

01-Servizi istituzionali, generali e di gestione 
0107-Elezioni e consultazioni popolari - Anagrafe e stato 
civile U.1.02.01.01.001 S269-4-CONSULTAZIONI ELETTORALI - Irap (fin.Trasf.dallo Stato) (E124/0) € 300,70 € 1.700,00 € 0,00 € 1.700,00 € 1.700,00 

01-Servizi istituzionali, generali e di gestione 
0107-Elezioni e consultazioni popolari - Anagrafe e stato 
civile U.1.02.01.01.001 S269-8-CONSULTAZIONI ELETTORALI - Irap (fin.Trasf.Regione) (E160/0) € 219,89 € 0,00 € 219,89 € 0,00 € 0,00 

01-Servizi istituzionali, generali e di gestione 0108-Statistica e sistemi informativi U.1.02.01.01.001 S68-5-SERVIZI INFORMATIVI - Irap € 1.088,35 € 4.030,00 € 5.209,85 € 4.030,00 € 4.030,00 

01-Servizi istituzionali, generali e di gestione 0108-Statistica e sistemi informativi U.1.02.01.01.001 S269-2-DEMOGRAFICI (Compensi Rilevazioni ISTAT) - Irap (E236/0) € 370,65 € 899,48 € 820,39 € 449,74 € 449,74 

01-Servizi istituzionali, generali e di gestione 0108-Statistica e sistemi informativi U.1.02.01.01.001 S269-15-DEMOGRAFICI (ANPR) - Irap (E236/1) € 0,00 € 231,29 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

01-Servizi istituzionali, generali e di gestione 0110-Risorse umane U.1.02.01.01.001 S68-4-GESTIONE RISORSE UMANE - Irap € 1.424,71 € 11.009,88 € 13.970,13 € 10.723,00 € 10.723,00 

01-Servizi istituzionali, generali e di gestione 0110-Risorse umane U.1.02.01.01.001 S68-8-SERVIZI GENERALI (Lavoro interinale) - Irap € 700,19 € 300,00 € 1.148,94 € 0,00 € 0,00 

01-Servizi istituzionali, generali e di gestione 0110-Risorse umane U.1.02.01.01.001 S275-2-FONDO RISORSE STABILI E VARIABILI - Irap € 0,00 € 26.961,07 € 21.132,07 € 18.808,00 € 18.808,00 

01-Servizi istituzionali, generali e di gestione 0111-Altri servizi generali U.1.02.01.01.001 S68-6-AVVOCATURA - Irap € 423,10 € 2.805,00 € 3.585,89 € 2.805,00 € 2.805,00 
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01-Servizi istituzionali, generali e di gestione 0111-Altri servizi generali U.1.02.01.01.001 S68-7-AVVOCATURA (Incentivo) - Irap (E569/25) € 37,25 € 321,24 € 358,49 € 321,24 € 321,24 

03-Ordine pubblico e sicurezza 0301-Polizia locale e amministrativa U.1.02.01.01.001 S336-1-POLIZIA MUNICIPALE - Irap € 2.078,04 € 28.921,00 € 33.293,25 € 28.411,00 € 28.411,00 

03-Ordine pubblico e sicurezza 0301-Polizia locale e amministrativa U.1.02.01.01.001 S336-2-POLIZIA MUNICIPALE - Irap (fin.sanz.CdS art.142 co.ter) € 0,00 € 504,00 € 504,00 € 504,00 € 504,00 

03-Ordine pubblico e sicurezza 0301-Polizia locale e amministrativa U.1.02.01.01.001 S336-5-POLIZIA MUNICIPALE (Emergenza COVID-19) - Irap (Fin. E124/5) € 738,26 € 385,49 € 1.142,55 € 385,49 € 385,49 

04-Istruzione e diritto allo studio 0402-Altri ordini di istruzione U.1.02.01.01.001 S406-0-MANUTENZIONI SCUOLE ELEMENTARE - Irap € 739,23 € 5.564,00 € 6.916,92 € 5.494,00 € 5.494,00 

04-Istruzione e diritto allo studio 0406-Servizi ausiliari all’istruzione U.1.02.01.01.001 S485-1-SERVIZI AUSILIARI ISTRUZIONE - Irap € 260,30 € 5.805,00 € 6.863,81 € 5.550,00 € 5.550,00 

05-Tutela e valorizzazione dei beni e attività 
culturali 

0502-Attività culturali e interventi diversi nel settore 
culturale U.1.02.01.01.001 S524-0-BIBLIOTECA - Irap € 296,59 € 4.279,00 € 4.600,34 € 4.279,00 € 4.279,00 

05-Tutela e valorizzazione dei beni e attività 
culturali 

0502-Attività culturali e interventi diversi nel settore 
culturale U.1.02.01.01.001 S557-0-CULTURA - Irap € 206,87 € 3.479,00 € 4.224,18 € 3.479,00 € 3.479,00 

08-Assetto del territorio ed edilizia abitativa 0801-Urbanistica e assetto del territorio U.1.02.01.01.001 S747-0-URBANISTICA - Irap € 1.207,05 € 9.399,00 € 11.958,16 € 9.044,00 € 9.044,00 

09-Sviluppo sostenibile e tutela del territorio 
e dell'ambiente 0902-Tutela, valorizzazione e recupero ambientale U.1.02.01.01.001 S747-1-AMBIENTE - Irap € 960,99 € 12.544,88 € 14.985,33 € 12.258,00 € 12.258,00 

09-Sviluppo sostenibile e tutela del territorio 
e dell'ambiente 0902-Tutela, valorizzazione e recupero ambientale U.1.02.01.01.001 S944-1-PARCHI E GIARDINI - Irap € 742,37 € 4.079,00 € 5.450,91 € 4.069,00 € 4.069,00 

10-Trasporti e diritto alla mobilità 1005-Viabilità e infrastrutture stradali U.1.02.01.01.001 S653-0-VIABILITA' - Irap € 370,33 € 1.823,00 € 2.479,64 € 1.793,00 € 1.793,00 

10-Trasporti e diritto alla mobilità 1005-Viabilità e infrastrutture stradali U.1.02.01.01.001 S692-1-PUBBLICA ILLUMINAZIONE - Irap € 490,01 € 2.106,00 € 2.953,69 € 2.081,00 € 2.081,00 

11-Soccorso civile 1101-Sistema di protezione civile U.1.02.01.01.001 S796-1-PROTEZIONE CIVILE - Irap (E550/11) € 96,37 € 64,25 € 160,62 € 64,25 € 64,25 

12-Diritti sociali, politiche sociali e famiglia 
1204-Interventi per i soggetti a rischio di esclusione 
sociale U.1.02.01.01.001 S983-1-SERVIZI SOCIALI - Irap € 752,04 € 5.172,00 € 6.689,53 € 5.172,00 € 5.172,00 

12-Diritti sociali, politiche sociali e famiglia 1209-Servizio necroscopico e cimiteriale U.1.02.01.01.001 S1023-1-SERVIZI CIMITERIALI - Irap € 374,17 € 3.886,00 € 4.868,08 € 3.860,00 € 3.860,00 

14-Sviluppo economico e competitività 1404-Reti e altri servizi di pubblica utilità U.1.02.01.01.001 S1057-0-SUAP - Irap € 415,63 € 2.031,00 € 2.700,38 € 2.031,00 € 2.031,00 

01-Servizi istituzionali, generali e di gestione 0111-Altri servizi generali U.1.02.01.02.001 S68-2-AFFARI INTERNI (CONTENZIOSO) - Imposte registro e bollo € 242,00 € 1.200,00 € 700,00 € 1.200,00 € 1.200,00 

01-Servizi istituzionali, generali e di gestione 0105-Gestione dei beni demaniali e patrimoniali U.1.02.01.09.001 S200-1-GESTIONE PATRIMONIO (Provveditorato) - Tassa automobilistica € 1.631,85 € 1.000,00 € 1.000,00 € 1.000,00 € 1.000,00 

03-Ordine pubblico e sicurezza 0301-Polizia locale e amministrativa U.1.02.01.09.001 S336-0-POLIZIA MUNICIPALE (Provveditorato) - Tassa automobilistica € 700,00 € 500,00 € 500,00 € 500,00 € 500,00 

10-Trasporti e diritto alla mobilità 1005-Viabilità e infrastrutture stradali U.1.02.01.09.001 S653-1-VIABILITA' (Provveditorato) - Tassa automobilistica € 81,16 € 0,00 € 81,16 € 0,00 € 0,00 

10-Trasporti e diritto alla mobilità 1005-Viabilità e infrastrutture stradali U.1.02.01.09.001 S692-0-VIABILITA' (Provveditorato) - Tassa automobilistica € 440,58 € 200,00 € 640,58 € 200,00 € 200,00 

12-Diritti sociali, politiche sociali e famiglia 
1204-Interventi per i soggetti a rischio di esclusione 
sociale U.1.02.01.09.001 S983-0-SERVIZI SOCIALI (Provveditorato) - Tasse automobilistiche € 0,00 € 800,00 € 800,00 € 800,00 € 800,00 

12-Diritti sociali, politiche sociali e famiglia 1209-Servizio necroscopico e cimiteriale U.1.02.01.09.001 S1023-0-SERVIZI CIMITERIALI (Provveditore) - Tassa automobilistica € 240,58 € 100,00 € 340,58 € 100,00 € 100,00 

01-Servizi istituzionali, generali e di gestione 0101-Organi istituzionali U.1.03.01.01.001 S10-3-ORGANI ISTITUZIONALI (Provveditorato) - Giornali e riviste € 0,00 € 500,00 € 500,00 € 500,00 € 500,00 

01-Servizi istituzionali, generali e di gestione 
0103-Gestione economica, finanziaria, programmazione, 
provveditorato U.1.03.01.01.002 S75-1-PROVVEDITORATO - Pubblicazioni € 334,10 € 1.000,00 € 1.000,00 € 1.000,00 € 1.000,00 

01-Servizi istituzionali, generali e di gestione 0101-Organi istituzionali U.1.03.01.02.001 S10-1-CONS.COM/LE-GRUPPI CONSILIARI - Carta, cancelleria e stampati € 0,00 € 500,00 € 500,00 € 500,00 € 500,00 

01-Servizi istituzionali, generali e di gestione 0102-Segreteria generale U.1.03.01.02.001 S50-2-SERVIZI GENERALI (Provveditorato) - Carta e cancelleria € 1.000,00 € 1.000,00 € 1.000,00 € 1.000,00 € 1.000,00 

01-Servizi istituzionali, generali e di gestione 
0103-Gestione economica, finanziaria, programmazione, 
provveditorato U.1.03.01.02.001 S80-1-SERVIZIO FINANZIARIO (Provveditorato) - Carta e cancelleria € 833,65 € 500,00 € 1.000,00 € 500,00 € 500,00 

01-Servizi istituzionali, generali e di gestione 0104-Gestione delle entrate tributarie e servizi fiscali U.1.03.01.02.001 S130-0-ENTRATE TRIBUTARIE (Provveditorato) - Carta e cancelleria € 462,91 € 3.000,00 € 2.000,00 € 3.000,00 € 3.000,00 

01-Servizi istituzionali, generali e di gestione 0106-Ufficio tecnico U.1.03.01.02.001 S230-5-LAVORI PUBBLICI (Provveditorato) - Carta e cancelleria € 9,29 € 500,00 € 500,00 € 500,00 € 500,00 

01-Servizi istituzionali, generali e di gestione 
0107-Elezioni e consultazioni popolari - Anagrafe e stato 
civile U.1.03.01.02.001 S260-5-DEMOGRAFICI (Provveditorato) - Carta e cancelleria € 2.099,93 € 500,00 € 1.500,00 € 500,00 € 500,00 

03-Ordine pubblico e sicurezza 0301-Polizia locale e amministrativa U.1.03.01.02.001 S320-4-POLIZIA MUNICIPALE (Provveditorato) - Carta e cancelleria € 103,24 € 1.000,00 € 1.000,00 € 1.000,00 € 1.000,00 

05-Tutela e valorizzazione dei beni e attività 
culturali 

0502-Attività culturali e interventi diversi nel settore 
culturale U.1.03.01.02.001 S510-1-BIBLIOTECA (Provveditorato) - Carta e cancelleria € 0,00 € 500,00 € 500,00 € 500,00 € 500,00 

08-Assetto del territorio ed edilizia abitativa 0801-Urbanistica e assetto del territorio U.1.03.01.02.001 S730-5-URBANISTICA (Provveditorato) - Carta e cancelleria € 0,00 € 500,00 € 500,00 € 500,00 € 500,00 

12-Diritti sociali, politiche sociali e famiglia 
1204-Interventi per i soggetti a rischio di esclusione 
sociale U.1.03.01.02.001 S960-2-SERVIZI SOCIALI (Provveditorato) - Carta e cancelleria € 881,71 € 350,50 € 300,00 € 350,50 € 350,50 

01-Servizi istituzionali, generali e di gestione 0101-Organi istituzionali U.1.03.01.02.002 S10-2-ORGANI ISTITUZIONALI (Provveditorato) - Carburanti € 0,00 € 1.000,00 € 1.000,00 € 1.000,00 € 1.000,00 

01-Servizi istituzionali, generali e di gestione 0105-Gestione dei beni demaniali e patrimoniali U.1.03.01.02.002 S170-0-GESTIONE PATRIMONIO (Provveditorato) - Carburanti € 10,00 € 1.000,00 € 1.000,00 € 1.000,00 € 1.000,00 

01-Servizi istituzionali, generali e di gestione 0106-Ufficio tecnico U.1.03.01.02.002 S230-2-LAVORI PUBBLICI (Provveditorato) - Carburanti € 0,00 € 1.500,00 € 1.500,00 € 1.500,00 € 1.500,00 

04-Istruzione e diritto allo studio 0406-Servizi ausiliari all’istruzione U.1.03.01.02.002 S450-2-SERVIZI AUSILIARI ISTRUZIONE (Provveditorato) - Carburanti € 0,00 € 1.000,00 € 1.000,00 € 1.000,00 € 1.000,00 

10-Trasporti e diritto alla mobilità 1005-Viabilità e infrastrutture stradali U.1.03.01.02.002 S630-5-VIABILITA' (Provveditorato) - Carburanti € 0,00 € 2.000,00 € 2.000,00 € 2.000,00 € 2.000,00 

10-Trasporti e diritto alla mobilità 1005-Viabilità e infrastrutture stradali U.1.03.01.02.002 S660-1-PUBBLICA ILLUMINAZIONE (Provveditorato) - Carburanti € 0,00 € 1.000,00 € 1.000,00 € 1.000,00 € 1.000,00 

12-Diritti sociali, politiche sociali e famiglia 
1204-Interventi per i soggetti a rischio di esclusione 
sociale U.1.03.01.02.002 S960-1-SERVIZI SOCIALI (Provveditorato) - Carburanti € 279,89 € 1.500,00 € 1.500,00 € 1.500,00 € 1.500,00 

12-Diritti sociali, politiche sociali e famiglia 1209-Servizio necroscopico e cimiteriale U.1.03.01.02.002 S1000-1-SERVIZI CIMITERIALI (Provveditorato) - Carburanti € 0,00 € 1.500,00 € 1.500,00 € 1.500,00 € 1.500,00 

01-Servizi istituzionali, generali e di gestione 0108-Statistica e sistemi informativi U.1.03.01.02.006 S273-0-PROVVEDITORATO - Acquisto materiale informatico € 1.217,62 € 1.000,00 € 1.000,00 € 1.000,00 € 1.000,00 

01-Servizi istituzionali, generali e di gestione 0101-Organi istituzionali U.1.03.01.02.007 S10-4-CONSIGLI DI FRAZIONE - Acquisto di beni € 10,00 € 0,00 € 10,00 € 0,00 € 0,00 

01-Servizi istituzionali, generali e di gestione 0101-Organi istituzionali U.1.03.01.02.009 S10-0-ORGANI ISTITUZIONALI - Acquisto beni rappresentanza € 270,00 € 1.000,00 € 1.000,00 € 1.000,00 € 1.000,00 

01-Servizi istituzionali, generali e di gestione 
0107-Elezioni e consultazioni popolari - Anagrafe e stato 
civile U.1.03.01.02.010 

S260-1-CONSULTAZIONI ELETTORALI - Acquisto beni - (fin.Trasf.dallo Stato) 
(E124/0) € 0,01 € 5.000,00 € 0,00 € 5.000,00 € 5.000,00 

01-Servizi istituzionali, generali e di gestione 0107-Elezioni e consultazioni popolari - Anagrafe e stato U.1.03.01.02.010 S260-6-CONSULTAZIONI ELETTORALI - Acquisto beni - (fin.Trasf.Regione) € 87,84 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 
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civile (E160/0) 

01-Servizi istituzionali, generali e di gestione 0101-Organi istituzionali U.1.03.01.02.999 S10-5-CONSIGLI DI FRAZIONE - Altri beni e materiali di consumo € 999,99 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

01-Servizi istituzionali, generali e di gestione 0102-Segreteria generale U.1.03.01.02.999 S60-21-PROVVEDITORATO - Acquisto altri beni consumo € 3.025,11 € 8.000,00 € 8.000,00 € 8.000,00 € 8.000,00 

01-Servizi istituzionali, generali e di gestione 0105-Gestione dei beni demaniali e patrimoniali U.1.03.01.02.999 S170-3-GESTIONE PATRIMONIO (Provveditorato) - Acquisto beni € 35,00 € 500,00 € 500,00 € 500,00 € 500,00 

01-Servizi istituzionali, generali e di gestione 0101-Organi istituzionali U.1.03.02.01.001 S20-0-ORGANI ISTITUZIONALI - Indennita' di carica amministratori comunali € 293,92 € 94.000,00 € 94.000,00 € 94.000,00 € 94.000,00 

01-Servizi istituzionali, generali e di gestione 0101-Organi istituzionali U.1.03.02.01.001 S20-1-CONSIGLIO COM/LE-COMMISSIONI COMUNALI - Gettoni € 13.551,28 € 15.000,00 € 20.000,00 € 15.000,00 € 15.000,00 

01-Servizi istituzionali, generali e di gestione 0101-Organi istituzionali U.1.03.02.01.001 S20-17-ORGANI ISTITUZIONALI - Indennita' fine mandato Sindaco € 2.789,00 € 2.789,00 € 0,00 € 2.789,00 € 2.789,00 

01-Servizi istituzionali, generali e di gestione 0101-Organi istituzionali U.1.03.02.01.002 S20-7-ORGANI ISTITUZIONALI - Rimborso datori lavoro amministratori € 94.078,35 € 75.000,00 € 80.000,00 € 65.000,00 € 65.000,00 

01-Servizi istituzionali, generali e di gestione 0101-Organi istituzionali U.1.03.02.01.002 S20-13-ORGANI ISTITUZIONALI - Rimborsi viaggi e missioni € 2.329,58 € 2.000,00 € 2.000,00 € 2.000,00 € 2.000,00 

01-Servizi istituzionali, generali e di gestione 0101-Organi istituzionali U.1.03.02.02.002 S20-25-STAFF ORGANI ISTITUZIONALI - Indennita' missione € 50,00 € 50,00 € 100,00 € 50,00 € 50,00 

01-Servizi istituzionali, generali e di gestione 0102-Segreteria generale U.1.03.02.02.002 S274-6-URP - Indennita' missione € 94,80 € 100,00 € 194,80 € 100,00 € 100,00 

01-Servizi istituzionali, generali e di gestione 
0103-Gestione economica, finanziaria, programmazione, 
provveditorato U.1.03.02.02.002 S90-7-GARE, CONTRATTI E PROVVEDITORATO - Indennita' missione € 61,30 € 100,00 € 161,30 € 100,00 € 100,00 

01-Servizi istituzionali, generali e di gestione 
0103-Gestione economica, finanziaria, programmazione, 
provveditorato U.1.03.02.02.002 S60-32-SERVIZI GENERALI - Indennita' missione € 287,50 € 300,00 € 600,00 € 300,00 € 300,00 

01-Servizi istituzionali, generali e di gestione 
0103-Gestione economica, finanziaria, programmazione, 
provveditorato U.1.03.02.02.002 S90-12-SERVIZIO ECONOMICO-FINANZIARIO - Indennita' missione € 136,00 € 200,00 € 336,00 € 200,00 € 200,00 

01-Servizi istituzionali, generali e di gestione 0104-Gestione delle entrate tributarie e servizi fiscali U.1.03.02.02.002 S135-6-ENTRATE TRIBUTARIE - Indennita' missione € 84,40 € 100,00 € 184,40 € 100,00 € 100,00 

01-Servizi istituzionali, generali e di gestione 0105-Gestione dei beni demaniali e patrimoniali U.1.03.02.02.002 S180-4-GESTIONE PATRIMONIO - Indennita' missione € 100,00 € 100,00 € 200,00 € 100,00 € 100,00 

01-Servizi istituzionali, generali e di gestione 0106-Ufficio tecnico U.1.03.02.02.002 S180-3-MANUTENZIONI - Indennita' missione € 228,40 € 300,00 € 528,40 € 300,00 € 300,00 

01-Servizi istituzionali, generali e di gestione 0106-Ufficio tecnico U.1.03.02.02.002 S240-2-LAVORI PUBBLICI - Indennita' missione € 263,00 € 300,00 € 563,00 € 300,00 € 300,00 

01-Servizi istituzionali, generali e di gestione 0106-Ufficio tecnico U.1.03.02.02.002 S740-2-EDILIZIA PRIVATA - Indennita' missione € 205,70 € 300,00 € 505,70 € 300,00 € 300,00 

01-Servizi istituzionali, generali e di gestione 
0107-Elezioni e consultazioni popolari - Anagrafe e stato 
civile U.1.03.02.02.002 S265-6-DEMOGRAFICI - Indennita' missione € 230,40 € 300,00 € 530,40 € 300,00 € 300,00 

01-Servizi istituzionali, generali e di gestione 0108-Statistica e sistemi informativi U.1.03.02.02.002 S60-9-SERVIZI INFORMATIVI - Indennita' di missione € 76,40 € 100,00 € 176,40 € 100,00 € 100,00 

01-Servizi istituzionali, generali e di gestione 0110-Risorse umane U.1.03.02.02.002 S60-8-GESTIONE RISORSE UMANE - Indennita' di missione € 0,80 € 100,00 € 100,80 € 100,00 € 100,00 

01-Servizi istituzionali, generali e di gestione 0111-Altri servizi generali U.1.03.02.02.002 S60-10-AVVOCATURA - Indennita' missione € 238,30 € 300,00 € 538,30 € 300,00 € 300,00 

03-Ordine pubblico e sicurezza 0301-Polizia locale e amministrativa U.1.03.02.02.002 S330-12-POLIZIA MUNICIPALE - Indennita' missione € 68,80 € 100,00 € 168,80 € 100,00 € 100,00 

04-Istruzione e diritto allo studio 0406-Servizi ausiliari all’istruzione U.1.03.02.02.002 S460-2-SERVIZI AUSILIARI ISTRUZIONE - Indennita' missione € 138,10 € 150,00 € 288,10 € 150,00 € 150,00 

05-Tutela e valorizzazione dei beni e attività 
culturali 

0502-Attività culturali e interventi diversi nel settore 
culturale U.1.03.02.02.002 S520-0-BIBLIOTECA - Indennita' missione € 18,30 € 50,00 € 82,50 € 50,00 € 50,00 

08-Assetto del territorio ed edilizia abitativa 0801-Urbanistica e assetto del territorio U.1.03.02.02.002 S740-21-URBANISTICA - Indennita' missione € 263,60 € 300,00 € 563,60 € 300,00 € 300,00 

09-Sviluppo sostenibile e tutela del territorio 
e dell'ambiente 0902-Tutela, valorizzazione e recupero ambientale U.1.03.02.02.002 S740-1-AMBIENTE - Indennita' missione € 291,80 € 300,00 € 591,80 € 300,00 € 300,00 

10-Trasporti e diritto alla mobilità 1005-Viabilità e infrastrutture stradali U.1.03.02.02.002 S640-6-VIABILITA' - Indennita' missione € 50,00 € 50,00 € 100,00 € 50,00 € 50,00 

12-Diritti sociali, politiche sociali e famiglia 
1204-Interventi per i soggetti a rischio di esclusione 
sociale U.1.03.02.02.002 S970-31-SERVIZI SOCIALI - Indennita' missione € 180,25 € 300,00 € 480,25 € 300,00 € 300,00 

12-Diritti sociali, politiche sociali e famiglia 1209-Servizio necroscopico e cimiteriale U.1.03.02.02.002 S1010-4-SERVIZI CIMITERIALI - Indennita' missione € 50,00 € 50,00 € 100,00 € 50,00 € 50,00 

14-Sviluppo economico e competitività 1404-Reti e altri servizi di pubblica utilità U.1.03.02.02.002 S1052-2-SUAP - Indennita' missione € 39,60 € 50,00 € 89,60 € 50,00 € 50,00 

01-Servizi istituzionali, generali e di gestione 0101-Organi istituzionali U.1.03.02.02.999 
S20-4-ORGANI ISTITUZIONALI - Prestazioni servizi per relazioni pubbliche, 
convegni e mostre, pubblicita' € 915,00 € 1.000,00 € 1.000,00 € 1.000,00 € 1.000,00 

01-Servizi istituzionali, generali e di gestione 0110-Risorse umane U.1.03.02.04.004 S60-31-GESTIONE RISORSE UMANE - Servizi di formazione € 13.371,27 € 19.000,00 € 27.104,12 € 19.000,00 € 19.000,00 

01-Servizi istituzionali, generali e di gestione 0101-Organi istituzionali U.1.03.02.04.999 S20-9-ORGANI ISTITUZIONALI - Servizi per formazione € 0,00 € 1.000,00 € 500,00 € 1.000,00 € 1.000,00 

01-Servizi istituzionali, generali e di gestione 0102-Segreteria generale U.1.03.02.05.003 S50-0-SERVIZI GENERALI (Provveditorato)- Accesso a banche dati € 0,00 € 4.000,00 € 3.000,00 € 4.000,00 € 4.000,00 

01-Servizi istituzionali, generali e di gestione 
0103-Gestione economica, finanziaria, programmazione, 
provveditorato U.1.03.02.05.003 S80-0-SERVIZIO FINANZIARIO (Provveditorato) - Accesso a banche dati € 0,00 € 3.000,00 € 3.000,00 € 3.000,00 € 3.000,00 

01-Servizi istituzionali, generali e di gestione 0105-Gestione dei beni demaniali e patrimoniali U.1.03.02.05.003 S170-1-GESTIONE PATRIMONIO (Provveditorato) - Accesso a banche dati € 720,04 € 5.000,00 € 5.000,00 € 5.000,00 € 5.000,00 

01-Servizi istituzionali, generali e di gestione 
0107-Elezioni e consultazioni popolari - Anagrafe e stato 
civile U.1.03.02.05.003 S260-3-DEMOGRAFICI (Provveditorato) - Accesso a banche dati € 300,00 € 1.200,00 € 1.200,00 € 1.200,00 € 1.200,00 

03-Ordine pubblico e sicurezza 0301-Polizia locale e amministrativa U.1.03.02.05.003 S320-2-POLIZIA MUNICIPALE (Provveditorato) - Accesso a banche dati € 4.388,34 € 2.200,00 € 2.200,00 € 2.200,00 € 2.200,00 

01-Servizi istituzionali, generali e di gestione 0101-Organi istituzionali U.1.03.02.07.008 S25-0-ORGANI ISTITUZIONALI (Provveditorato) - Utilizzo beni terzi € 214,72 € 1.000,00 € 1.000,00 € 1.000,00 € 1.000,00 

01-Servizi istituzionali, generali e di gestione 0102-Segreteria generale U.1.03.02.07.008 S65-1-SERVIZI GENERALI (Provveditorato) - Utilizzo beni terzi € 0,00 € 100,00 € 100,00 € 100,00 € 100,00 

01-Servizi istituzionali, generali e di gestione 0102-Segreteria generale U.1.03.02.07.008 S276-1-URP - Utilizzo beni di terzi € 0,92 € 250,00 € 250,00 € 250,00 € 250,00 

01-Servizi istituzionali, generali e di gestione 0105-Gestione dei beni demaniali e patrimoniali U.1.03.02.07.008 S185-0-GESTIONE PATRIMONIO (Provveditorato) - Utilizzo beni terzi € 1.378,60 € 6.000,00 € 6.000,00 € 6.000,00 € 6.000,00 

03-Ordine pubblico e sicurezza 0301-Polizia locale e amministrativa U.1.03.02.07.008 S332-2-POLIZIA MUNICIPALE (Provveditorato) - Utilizzo beni terzi € 214,72 € 1.000,00 € 1.000,00 € 1.000,00 € 1.000,00 

05-Tutela e valorizzazione dei beni e attività 
culturali 

0502-Attività culturali e interventi diversi nel settore 
culturale U.1.03.02.07.008 S521-0-BIBLIOTECA (Provveditorato) - Utilizzo beni terzi € 429,44 € 2.000,00 € 2.000,00 € 2.000,00 € 2.000,00 

08-Assetto del territorio ed edilizia abitativa 0801-Urbanistica e assetto del territorio U.1.03.02.07.008 S745-2-URBANISTICA (Provveditorato) - Utilizzo beni terzi € 664,86 € 3.000,00 € 3.000,00 € 3.000,00 € 3.000,00 

12-Diritti sociali, politiche sociali e famiglia 
1204-Interventi per i soggetti a rischio di esclusione 
sociale U.1.03.02.07.008 S975-1-SERVIZI SOCIALI (Provveditorato) - Utilizzo beni terzi € 644,16 € 3.000,00 € 3.000,00 € 3.000,00 € 3.000,00 

01-Servizi istituzionali, generali e di gestione 
0107-Elezioni e consultazioni popolari - Anagrafe e stato 
civile U.1.03.02.09.005 S265-4-DEMOGRAFICI - Prestazioni servizi € 2.598,60 € 2.000,00 € 2.600,00 € 2.000,00 € 2.000,00 
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01-Servizi istituzionali, generali e di gestione 0111-Altri servizi generali U.1.03.02.11.006 S60-3-AFFARI INTERNI (PATROCINIO LEGALE) - Prestazione di servizi € 30.582,45 € 10.000,00 € 25.000,00 € 10.000,00 € 10.000,00 

01-Servizi istituzionali, generali e di gestione 0101-Organi istituzionali U.1.03.02.11.999 
S20-8-ORGANI ISTITUZIONALI (Comunicazione istituzionale) - Prestazioni 
servizi € 10.566,10 € 17.000,00 € 7.000,00 € 17.000,00 € 17.000,00 

01-Servizi istituzionali, generali e di gestione 0110-Risorse umane U.1.03.02.11.999 S60-5-GESTIONE RISORSE UMANE - Prestazioni servizi € 21.425,12 € 20.950,00 € 43.816,56 € 20.950,00 € 20.950,00 

01-Servizi istituzionali, generali e di gestione 0102-Segreteria generale U.1.03.02.12.001 S274-2-SERVIZI GENERALI - Lavoro interinale € 6.445,60 € 5.000,00 € 14.620,80 € 0,00 € 0,00 

01-Servizi istituzionali, generali e di gestione 0106-Ufficio tecnico U.1.03.02.12.001 S200-9-MANUTENZIONI - Lavoro interinale Irap € 350,81 € 0,00 € 350,81 € 0,00 € 0,00 

01-Servizi istituzionali, generali e di gestione 0106-Ufficio tecnico U.1.03.02.12.001 S160-19-MANUTENZIONI - Lavoro interinale € 16.980,22 € 7.000,00 € 28.160,66 € 0,00 € 0,00 

01-Servizi istituzionali, generali e di gestione 0101-Organi istituzionali U.1.03.02.13.002 S20-2-ORGANI ISTITUZIONALI (Provveditorato) - Servizi di pulizia € 389,50 € 4.000,00 € 4.000,00 € 4.000,00 € 4.000,00 

01-Servizi istituzionali, generali e di gestione 0102-Segreteria generale U.1.03.02.13.002 S60-14-SERVIZI GENERALI (Provveditorato) - Servizi di pulizia € 285,74 € 2.000,00 € 2.000,00 € 2.000,00 € 2.000,00 

01-Servizi istituzionali, generali e di gestione 0105-Gestione dei beni demaniali e patrimoniali U.1.03.02.13.002 S180-6-GESTIONE PATRIMONIO (Provveditorato) - Servizi di pulizia € 12.069,14 € 28.000,00 € 25.000,00 € 28.000,00 € 28.000,00 

03-Ordine pubblico e sicurezza 0301-Polizia locale e amministrativa U.1.03.02.13.002 S330-3-POLIZIA MUNICIPALE (Provveditorato) - Servizi di pulizia € 664,50 € 6.000,00 € 6.000,00 € 6.000,00 € 6.000,00 

04-Istruzione e diritto allo studio 0406-Servizi ausiliari all’istruzione U.1.03.02.13.002 S460-7-SERVIZI AUSILIARI ISTRUZIONE (Provveditorato) - Servizi di pulizia € 142,84 € 1.000,00 € 600,00 € 1.000,00 € 1.000,00 

05-Tutela e valorizzazione dei beni e attività 
culturali 

0502-Attività culturali e interventi diversi nel settore 
culturale U.1.03.02.13.002 S520-8-BIBLIOTECA (Provveditorato) - Servizi di pulizia € 811,13 € 8.000,00 € 8.000,00 € 8.000,00 € 8.000,00 

08-Assetto del territorio ed edilizia abitativa 0801-Urbanistica e assetto del territorio U.1.03.02.13.002 S740-7-URBANISTICA (Provveditorato) - Servizi di pulizia € 321,58 € 3.000,00 € 3.000,00 € 3.000,00 € 3.000,00 

12-Diritti sociali, politiche sociali e famiglia 
1204-Interventi per i soggetti a rischio di esclusione 
sociale U.1.03.02.13.002 S970-28-SERVIZI SOCIALI (Provveditorato) - Servizi di pulizia € 762,83 € 7.000,00 € 7.000,00 € 7.000,00 € 7.000,00 

01-Servizi istituzionali, generali e di gestione 
0103-Gestione economica, finanziaria, programmazione, 
provveditorato U.1.03.02.16.001 S135-8-GARE E CONTRATTI (Pubblicazione bandi) - Prestazioni servizi € 0,00 € 2.500,00 € 1.000,00 € 2.500,00 € 2.500,00 

01-Servizi istituzionali, generali e di gestione 0101-Organi istituzionali U.1.03.02.16.002 S20-12-ORGANI ISTITUZIONALI (Provveditorato) - Spese postali € 253,00 € 2.000,00 € 1.000,00 € 2.000,00 € 2.000,00 

01-Servizi istituzionali, generali e di gestione 0102-Segreteria generale U.1.03.02.16.002 S60-4-SERVIZI GENERALI (Provveditorato) - Spese postali € 2.266,55 € 3.000,00 € 3.000,00 € 3.000,00 € 3.000,00 

01-Servizi istituzionali, generali e di gestione 0102-Segreteria generale U.1.03.02.16.002 S60-33-URP (SERVIZIO RITIRO CORRISPONDENZA) - Prestazioni servizi € 149,00 € 950,00 € 950,00 € 950,00 € 950,00 

01-Servizi istituzionali, generali e di gestione 
0103-Gestione economica, finanziaria, programmazione, 
provveditorato U.1.03.02.16.002 S90-4-SERVIZIO FINANZIARIO (Provveditorato) - Spese postali € 127,00 € 500,00 € 500,00 € 500,00 € 500,00 

01-Servizi istituzionali, generali e di gestione 0104-Gestione delle entrate tributarie e servizi fiscali U.1.03.02.16.002 S135-1-ENTRATE TRIBUTARIE (Provveditorato) - Spese postali € 2.533,00 € 10.000,00 € 12.000,00 € 10.000,00 € 10.000,00 

01-Servizi istituzionali, generali e di gestione 0105-Gestione dei beni demaniali e patrimoniali U.1.03.02.16.002 S180-7-GESTIONE PATRIMONIO (Provveditorato) - Spese postali € 697,00 € 2.500,00 € 1.300,00 € 2.500,00 € 2.500,00 

01-Servizi istituzionali, generali e di gestione 0106-Ufficio tecnico U.1.03.02.16.002 S240-6-LAVORI PUBBLICI (Provveditorato) - Spese postali € 127,00 € 1.000,00 € 500,00 € 1.000,00 € 1.000,00 

01-Servizi istituzionali, generali e di gestione 
0107-Elezioni e consultazioni popolari - Anagrafe e stato 
civile U.1.03.02.16.002 S265-2-DEMOGRAFICI (Provveditorato) - Spese postali € 127,00 € 1.000,00 € 500,00 € 1.000,00 € 1.000,00 

03-Ordine pubblico e sicurezza 0301-Polizia locale e amministrativa U.1.03.02.16.002 S330-7-POLIZIA MUNICIPALE (Provveditorato) - Spese postali € 253,00 € 1.500,00 € 1.500,00 € 1.500,00 € 1.500,00 

04-Istruzione e diritto allo studio 0406-Servizi ausiliari all’istruzione U.1.03.02.16.002 S460-3-SERVIZI AUSILIARI ISTRUZIONE (Provveditorato) - Spese postali € 253,00 € 1.500,00 € 1.000,00 € 1.500,00 € 1.500,00 

05-Tutela e valorizzazione dei beni e attività 
culturali 

0502-Attività culturali e interventi diversi nel settore 
culturale U.1.03.02.16.002 S520-3-BIBLIOTECA (Provveditorato) - Spese postali € 127,00 € 500,00 € 500,00 € 500,00 € 500,00 

08-Assetto del territorio ed edilizia abitativa 0801-Urbanistica e assetto del territorio U.1.03.02.16.002 S740-5-URBANISTICA (Provveditorato) - Spese postali € 127,00 € 500,00 € 500,00 € 500,00 € 500,00 

14-Sviluppo economico e competitività 1404-Reti e altri servizi di pubblica utilità U.1.03.02.16.002 S1052-3-SUAP (Provveditorato) - Spese postali € 126,00 € 500,00 € 500,00 € 500,00 € 500,00 

01-Servizi istituzionali, generali e di gestione 0102-Segreteria generale U.1.03.02.16.999 S60-13-SERVIZI GENERALI (Incarico DPO) - Prestazioni servizi € 3.598,68 € 7.500,00 € 11.000,00 € 7.500,00 € 7.500,00 

01-Servizi istituzionali, generali e di gestione 0102-Segreteria generale U.1.03.02.16.999 
S60-20-AFFARI GENERALI (Rimborsi spese di notifica) - Altre spese servizi 
amministrativi € 3.598,23 € 2.500,00 € 5.000,00 € 2.500,00 € 2.500,00 

01-Servizi istituzionali, generali e di gestione 0106-Ufficio tecnico U.1.03.02.16.999 S240-7-LAVORI PUBBLICI (Provveditorato) - Prestazioni servizi € 452,70 € 0,00 € 452,70 € 0,00 € 0,00 

04-Istruzione e diritto allo studio 0402-Altri ordini di istruzione U.1.03.02.99.000 
S61-5-PROVVEDITORATO (Emergenza Covid-19) - Prestazioni servizi (Fin. 
Avanzo Accantonato) € 10.306,56 € 0,00 € 23.189,76 € 0,00 € 0,00 

01-Servizi istituzionali, generali e di gestione 0101-Organi istituzionali U.1.03.02.99.003 S20-16-ORGANI ISTITUZIONALI - Quote associative € 0,00 € 7.700,00 € 6.000,00 € 7.700,00 € 7.700,00 

01-Servizi istituzionali, generali e di gestione 
0107-Elezioni e consultazioni popolari - Anagrafe e stato 
civile U.1.03.02.99.003 S265-5-DEMOGRAFICI - Quote associative € 0,00 € 130,00 € 130,00 € 130,00 € 130,00 

01-Servizi istituzionali, generali e di gestione 
0107-Elezioni e consultazioni popolari - Anagrafe e stato 
civile U.1.03.02.99.004 

S265-7-CONSULTAZIONI ELETTORALI - Prestazioni servizi (fin.Trasf.dallo 
Stato) (E124/0) € 439,72 € 5.000,00 € 0,00 € 5.000,00 € 5.000,00 

01-Servizi istituzionali, generali e di gestione 
0107-Elezioni e consultazioni popolari - Anagrafe e stato 
civile U.1.03.02.99.004 

S265-9-CONSULTAZIONI ELETTORALI - Prestazioni servizi (fin.Trasf.Regione) 
(E160/0) € 439,72 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

01-Servizi istituzionali, generali e di gestione 
0103-Gestione economica, finanziaria, programmazione, 
provveditorato U.1.03.02.99.005 

S60-15-GARE E CONTRATTI (Compensi commissioni gare) - Spese per 
commissioni e comitati € 195,00 € 500,00 € 500,00 € 500,00 € 500,00 

01-Servizi istituzionali, generali e di gestione 0101-Organi istituzionali U.1.03.02.99.999 S20-3-CONS.COM/LE-GRUPPI CONSILIARI - Prestazioni servizi € 0,00 € 500,00 € 500,00 € 500,00 € 500,00 

01-Servizi istituzionali, generali e di gestione 0101-Organi istituzionali U.1.03.02.99.999 S20-14-CONSIGLI DI FRAZIONE - Prestazione Servizi € 378,20 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

01-Servizi istituzionali, generali e di gestione 0102-Segreteria generale U.1.03.02.99.999 S274-7-URP (GESTIONE ARCHIVIO COM/LE) - Prestazioni servizi € 9.127,67 € 23.000,00 € 23.000,00 € 23.000,00 € 23.000,00 

01-Servizi istituzionali, generali e di gestione 
0103-Gestione economica, finanziaria, programmazione, 
provveditorato U.1.03.02.99.999 S61-1-PROVVEDITORATO (Emergenza Covid-19) - Prestazioni servizi (E127/0) € 8.751,94 € 0,00 € 674,00 € 0,00 € 0,00 

01-Servizi istituzionali, generali e di gestione 
0103-Gestione economica, finanziaria, programmazione, 
provveditorato U.1.03.02.99.999 S60-22-PROVVEDITORATO - Prestazioni servizi € 1.085,80 € 1.500,00 € 1.500,00 € 1.500,00 € 1.500,00 

01-Servizi istituzionali, generali e di gestione 
0107-Elezioni e consultazioni popolari - Anagrafe e stato 
civile U.1.04.01.01.001 S268-0-DEMOGRAFICI (Trasf. CIE) -Trasferimenti correnti Stato (E290/0) € 11.536,41 € 29.000,00 € 15.000,00 € 29.000,00 € 29.000,00 

01-Servizi istituzionali, generali e di gestione 0102-Segreteria generale U.1.04.01.01.010 
S66-1-SEGRETARIO GENERALE (ALBO NAZIONALE) - Trasferimenti autorita' 
indipendenti € 0,00 € 6.000,00 € 6.000,00 € 6.000,00 € 6.000,00 

01-Servizi istituzionali, generali e di gestione 
0103-Gestione economica, finanziaria, programmazione, 
provveditorato U.1.04.01.01.010 S66-0-GARE E CONTRATTI - Trasferimenti ANAC € 60,00 € 2.500,00 € 2.560,00 € 2.500,00 € 2.500,00 
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01-Servizi istituzionali, generali e di gestione 
0103-Gestione economica, finanziaria, programmazione, 
provveditorato U.1.04.01.02.003 S66-2-GARE E CONTRATTI - Trasferimenti a Comuni € 3.300,00 € 5.000,00 € 6.000,00 € 5.000,00 € 5.000,00 

01-Servizi istituzionali, generali e di gestione 
0103-Gestione economica, finanziaria, programmazione, 
provveditorato U.1.04.01.02.003 

S100-0-SERVIZIO ECONOMICO-FINANZIARIO (Personale comandato) - 
Trasferimenti correnti a Comuni € 2.479,81 € 0,00 € 2.479,81 € 0,00 € 0,00 

01-Servizi istituzionali, generali e di gestione 0110-Risorse umane U.1.04.01.02.003 S66-3-GESTIONE RISORSE UMANE - Trasferimenti correnti a Comuni € 2.800,00 € 2.000,00 € 3.300,00 € 0,00 € 0,00 

01-Servizi istituzionali, generali e di gestione 0101-Organi istituzionali U.1.04.04.01.001 
S30-1-ORGANI ISTITUZIONALI (CONSIGLI DI FRAZIONE) - Trasferimenti 
correnti ISP € 0,00 € 3.000,00 € 1.000,00 € 3.000,00 € 3.000,00 

01-Servizi istituzionali, generali e di gestione 0110-Risorse umane U.1.07.06.02.999 
S69-10-GESTIONE RISORSE UMANE - Interessi di mora (successiva rivalsa) 
(E330/4) € 20,00 € 0,00 € 20,00 € 0,00 € 0,00 

01-Servizi istituzionali, generali e di gestione 
0107-Elezioni e consultazioni popolari - Anagrafe e stato 
civile U.1.09.99.01.001 

S270-1-CONSULTAZIONI ELETTORALI - Rimborsi somme non dovute a 
Amministrazioni Centrali (Fin. Trasf. Stato) (E124/0) € 4.559,91 € 0,00 € 4.559,91 € 0,00 € 0,00 

01-Servizi istituzionali, generali e di gestione 
0103-Gestione economica, finanziaria, programmazione, 
provveditorato U.1.09.99.05.001 

S75-10-GARE, CONTRATTI E PROVVEDITORE - Rimborsi per somme non 
dovute o incassate in eccesso € 34,24 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

20-Fondi e accantonamenti 2003-Altri fondi U.1.10.01.04.001 S290-3-FONDI RINNOVI CONTRATTUALI € 0,00 € 68.000,00 € 0,00 € 68.000,00 € 68.000,00 

20-Fondi e accantonamenti 2003-Altri fondi U.1.10.01.99.999 S290-5-FONDO CONTENZIOSO IN CORSO € 0,00 € 30.000,00 € 0,00 € 30.000,00 € 30.000,00 

01-Servizi istituzionali, generali e di gestione 0106-Ufficio tecnico U.1.10.04.01.001 S240-5-LAVORI PUBBLICI (Provveditorato) - Assicurazioni beni mobili € 0,00 € 1.200,00 € 1.200,00 € 1.200,00 € 1.200,00 

03-Ordine pubblico e sicurezza 0301-Polizia locale e amministrativa U.1.10.04.01.001 S330-6-POLIZIA MUNICIPALE (Provveditorato) - Assicurazioni beni mobili € 0,00 € 1.500,00 € 1.500,00 € 1.500,00 € 1.500,00 

09-Sviluppo sostenibile e tutela del territorio 
e dell'ambiente 0902-Tutela, valorizzazione e recupero ambientale U.1.10.04.01.001 S880-8-AMBIENTE (Provveditorato) - Assicurazioni beni mob. € 0,00 € 1.200,00 € 1.200,00 € 1.200,00 € 1.200,00 

10-Trasporti e diritto alla mobilità 1005-Viabilità e infrastrutture stradali U.1.10.04.01.001 S640-4-VIABILITA' (Provveditorato) - Assicurazioni beni mob. € 0,00 € 1.500,00 € 1.500,00 € 1.500,00 € 1.500,00 

10-Trasporti e diritto alla mobilità 1005-Viabilità e infrastrutture stradali U.1.10.04.01.001 S670-3-PUBBLICA ILLUMINAZIONE (Provveditorato) - Assicurazioni beni mob. € 0,00 € 1.500,00 € 1.500,00 € 1.500,00 € 1.500,00 

12-Diritti sociali, politiche sociali e famiglia 
1204-Interventi per i soggetti a rischio di esclusione 
sociale U.1.10.04.01.001 S970-2-SERVIZI SOCIALI (Provveditorato) - Assicurazioni beni mob. € 0,00 € 1.500,00 € 1.500,00 € 1.500,00 € 1.500,00 

01-Servizi istituzionali, generali e di gestione 0105-Gestione dei beni demaniali e patrimoniali U.1.10.04.01.002 S180-5-GESTIONE PATRIMONIO (Provveditorato) - Assicurazioni beni immob. € 0,00 € 9.000,00 € 9.000,00 € 9.000,00 € 9.000,00 

01-Servizi istituzionali, generali e di gestione 0105-Gestione dei beni demaniali e patrimoniali U.1.10.04.01.003 S180-8-GESTIONE PATRIMONIO (Provveditorato) - Assicurazioni resp. civile € 4.887,30 € 55.600,00 € 59.000,00 € 55.600,00 € 55.600,00 

08-Assetto del territorio ed edilizia abitativa 0801-Urbanistica e assetto del territorio U.1.10.04.01.003 S740-6-URBANISTICA (Provveditorato) - Assicurazioni resp. civile € 0,00 € 500,00 € 500,00 € 500,00 € 500,00 

12-Diritti sociali, politiche sociali e famiglia 
1204-Interventi per i soggetti a rischio di esclusione 
sociale U.1.10.04.01.003 S970-3-SERVIZI SOCIALI (Provveditorato) - Assicurazioni resp. civile € 0,00 € 1.000,00 € 1.000,00 € 1.000,00 € 1.000,00 

01-Servizi istituzionali, generali e di gestione 0101-Organi istituzionali U.1.10.04.01.999 S20-11-ORGANI ISTITUZIONALI (Provveditorato) - Assicurazione contro danni € 0,00 € 1.000,00 € 1.000,00 € 1.000,00 € 1.000,00 

01-Servizi istituzionali, generali e di gestione 0102-Segreteria generale U.1.10.04.01.999 S60-12-SERVIZI GENERALI (Provveditorato) - Assicurazioni danni € 0,00 € 6.600,00 € 6.600,00 € 6.600,00 € 6.600,00 

01-Servizi istituzionali, generali e di gestione 0111-Altri servizi generali U.1.10.05.02.001 
S69-4-AFFARI INTERNI (SPESE RISARCIMENTO DANNI DA SINISTRI) - Altre 
spese correnti € 0,00 € 15.000,00 € 15.000,00 € 15.000,00 € 15.000,00 

01-Servizi istituzionali, generali e di gestione 0111-Altri servizi generali U.1.10.05.04.001 S69-0-AFFARI INTERNI (ONERI DA CONTENZIOSO) - Altre spese correnti € 30,60 € 5.000,00 € 1.000,00 € 5.000,00 € 5.000,00 

01-Servizi istituzionali, generali e di gestione 
0107-Elezioni e consultazioni popolari - Anagrafe e stato 
civile U.1.10.99.99.999 

S270-0-CONSULTAZIONI ELETTORALI - Altre spese correnti - 
(fin.Trasf.Regione) (E160/0) € 309,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

01-Servizi istituzionali, generali e di gestione 
0103-Gestione economica, finanziaria, programmazione, 
provveditorato U.2.02.01.03.001 

S1212-13-PROVVEDITORATO - Acquisto mobili e arredi (fin. Avanzo 
Investimenti) € 18.641,60 € 0,00 € 12.653,84 € 0,00 € 0,00 

04-Istruzione e diritto allo studio 0402-Altri ordini di istruzione U.2.02.01.03.999 
S1255-2-PROVVEDITORATO (ISTRUZIONE) - Acqu. Mobili e arredi (Fin. 
Alienazioni) € 0,00 € 4.000,00 € 4.000,00 € 0,00 € 0,00 

04-Istruzione e diritto allo studio 0402-Altri ordini di istruzione U.2.02.01.03.999 
S1255-5-PROVVEDITORATO (ISTRUZIONE) - Acquisto mobili e arredi (Fin. 
Avanzo Investimenti) € 6.522,12 € 0,00 € 10.337,06 € 0,00 € 0,00 

01-Servizi istituzionali, generali e di gestione 0108-Statistica e sistemi informativi U.2.02.01.06.001 
S1212-8-PROVVEDITORATO (SISTEMI INFORMATIVI) - Acquisto macchine per 
ufficio (Fin.Avanzo amm.ne da F.Amm/to) € 17.195,00 € 0,00 € 17.195,00 € 0,00 € 0,00 

01-Servizi istituzionali, generali e di gestione 0108-Statistica e sistemi informativi U.2.02.01.06.001 
S1212-17-PROVVEDITORATO (SISTEMI INFORMATIVI) - Acquisto macchine 
per ufficio (Fin.Avanzo Investimenti) € 21.834,52 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

01-Servizi istituzionali, generali e di gestione 0108-Statistica e sistemi informativi U.2.02.01.07.999 
S1217-2-PROVVEDITORATO (SISTEMI INFORMATIVI) - Hardware 
(fin.Av.Amm.ne) € 14.675,49 € 0,00 € 14.675,49 € 0,00 € 0,00 

99-Servizi per conto terzi 2301-Servizi per conto terzi e Partite di giro U.7.01.02.01.001 
S1480-0-GESTIONE RISORSE UMANE - Versamento ritenute erariali (Lavoro 
dipendente) (E1006/0) € 46.763,34 € 550.000,00 € 550.000,00 € 550.000,00 € 550.000,00 

99-Servizi per conto terzi 2301-Servizi per conto terzi e Partite di giro U.7.01.02.02.001 
S1470-0-GESTIONE RISORSE UMANE - Versamento ritenute previdenziali e 
assistenziali al personale (E996/0) € 36.552,89 € 305.000,00 € 305.000,00 € 305.000,00 € 305.000,00 

99-Servizi per conto terzi 2301-Servizi per conto terzi e Partite di giro U.7.01.02.99.999 
S1490-0-GESTIONE RISORSE UMANE - Versamento ritenute previdenziali e 
assistenziali al personale (VARIE) (E1016/0) € 22.970,99 € 80.000,00 € 80.000,00 € 80.000,00 € 80.000,00 

99-Servizi per conto terzi 2301-Servizi per conto terzi e Partite di giro U.7.02.04.02.001 
S1500-1-GARE E CONTRATTI (FESTE E FIERE) - Restituzione depositi cauzionali 
(E1026/1) € 0,00 € 50.000,00 € 50.000,00 € 50.000,00 € 50.000,00 

99-Servizi per conto terzi 2301-Servizi per conto terzi e Partite di giro U.7.02.04.02.001 S1530-0-GARE E CONTRATTI - Restituzione depositi cauzionali (E1056/0) € 0,00 € 15.000,00 € 15.000,00 € 15.000,00 € 15.000,00 

99-Servizi per conto terzi 2301-Servizi per conto terzi e Partite di giro U.7.02.05.01.001 S1510-2-GARE E CONTRATTI - Versamento imposte per conto terzi (E1036/2) € 493,00 € 20.000,00 € 20.000,00 € 20.000,00 € 20.000,00 

99-Servizi per conto terzi 2301-Servizi per conto terzi e Partite di giro U.7.02.99.99.999 S1471-0-GESTIONE RISORSE UMANE - Uscite per c/terzi (E 997/0) € 0,00 € 1.000,00 € 1.000,00 € 1.000,00 € 1.000,00 

TOTALE SPESA € 825.617,42 € 5.884.445,55 € 6.452.609,12 € 5.573.990,59 € 5.573.990,59 
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Personale assegnato 
Cognome e Nome Livello giuridico 

ARCA MIRELLA PATRIZIA C1 

BACHECHI MICAEL C1 

BECCARI GRAZIA B1 – PT 50% 

BILANCI MARZIO BG3 

CALAMAI STEFANIA C1 

CANTARELLI LUCIA C1 

LATELLA RENATO C1 

LOSI MARTINO EMANUELE C1 

MANCINI ANDREA C1 

PACITTO ALESSANDRA (TD) C1 

POGGIALI CHIARA C1 

SINNO ANNAMARIA D1 

VIVALDI DANIELA D1 

VOLPINI MICHELA C1 – PT 83,33% 

ZOBOLI SONIA C1 

POSTO IN DOTAZIONE ORGANICA IN ATTESA DI COPERTURA C1 – PT 83,33% 

POSTO IN DOTAZIONE ORGANICA IN ATTESA DI COPERTURA C1 – PT 83,33% 

POSTO IN DOTAZIONE ORGANICA IN ATTESA DI COPERTURA C1 – PT 83,33% 

POSTO IN DOTAZIONE ORGANICA IN ATTESA DI COPERTURA C1 

POSTO IN DOTAZIONE ORGANICA IN ATTESA DI COPERTURA C1 
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2. Servizio n. 2 – Servizi al Cittadino 
 

Responsabile: Caterina Arcella 
 

  Missione  Programma  
Codice di 
bilancio 

Capitolo  

2021 2022 2023 

Residui 
Iniziali  

Assestato  Previsione Cassa  Assestato  Assestato  

En
tr

at
e 

 

12-Diritti sociali, politiche sociali e 
famiglia 1206-Interventi per il diritto alla casa E.2.01.01.01.001 E123-0-EMERGENZA ABITATIVA (MOROSITA' INCOLPEVOLE) - Trasferimenti correnti Stato (U980/10) € 0,00 € 39.300,00 € 39.300,00 € 39.300,00 € 39.300,00 

12-Diritti sociali, politiche sociali e 
famiglia 1206-Interventi per il diritto alla casa E.2.01.01.01.001 E123-1-EMERGENZA ABITATIVA (5xmille) - Trasferimenti correnti Stato (U980/9-U970/1+U950/8) € 0,00 € 2.250,00 € 2.250,00 € 2.250,00 € 2.250,00 

04-Istruzione e diritto allo studio 0407-Diritto allo studio E.2.01.01.01.002 E122-1-DIRITTO ALLO STUDIO - Trasferimenti correnti Stato (U470/12) € 0,00 € 20.000,00 € 10.000,00 € 20.000,00 € 20.000,00 

04-Istruzione e diritto allo studio 0402-Altri ordini di istruzione E.2.01.01.02.001 
E150-4-ISTRUZIONE (Piano Reg.le Riparto F.do Naz.le Sistema Integrato Educazione e Istruzione) - 
Trasferimenti correnti Regione (U460/10+U470/2+470/6+U470/8) € 0,00 € 100.210,00 € 100.210,00 € 70.000,00 € 70.000,00 

04-Istruzione e diritto allo studio 0407-Diritto allo studio E.2.01.01.02.001 E150-0-DIRITTO ALLO STUDIO - Trasferimenti correnti Regione (U470/11+U470/9) € 0,00 € 70.000,00 € 70.000,00 € 70.000,00 € 70.000,00 

04-Istruzione e diritto allo studio 0407-Diritto allo studio E.2.01.01.02.001 E150-3-DIRITTO ALLO STUDIO (SCUOLE PARITARIE) - Trasferimenti correnti Regione (U460/5+U470/4) € 0,00 € 10.000,00 € 10.000,00 € 10.000,00 € 10.000,00 

12-Diritti sociali, politiche sociali e 
famiglia 

1201-Interventi per l'infanzia e i minori e 
per asili nido E.2.01.01.02.001 E211-5-PROGETTI EDUCATIVI - Trasferimenti correnti Regione (U950/4) € 43.406,15 € 40.000,00 € 40.000,00 € 40.000,00 € 40.000,00 

12-Diritti sociali, politiche sociali e 
famiglia 1206-Interventi per il diritto alla casa E.2.01.01.02.001 E211-2-EMERGENZA ABITATIVA - Trasferimenti correnti Regione (U980/11-U970/27) € 0,00 € 20.880,00 € 20.880,00 € 20.880,00 € 20.880,00 

12-Diritti sociali, politiche sociali e 
famiglia 1206-Interventi per il diritto alla casa E.2.01.01.02.001 E214-0-EMERGENZA ABITATIVA (INTEGRAZIONE CANONI) - Trasferimenti correnti Regione (U980/16) € 0,00 € 35.869,00 € 35.869,00 € 35.869,00 € 35.869,00 

12-Diritti sociali, politiche sociali e 
famiglia 1202-Interventi per la disabilità E.2.01.01.02.002 

E220-1-ATTIVITA' SOCIO ASSISTENZIALE (GEST. ASSOCIATA-Trasp.Disabili) - Trasferimenti correnti 
Provincia (U980/6) € 0,00 € 15.680,00 € 15.680,00 € 15.680,00 € 15.680,00 

05-Tutela e valorizzazione dei beni e 
attività culturali 

0502-Attività culturali e interventi diversi 
nel settore culturale E.2.01.02.01.001 E150-15-BIBLIOTECA - Trasferimenti correnti da Famiglie (U510/5+U510/6) € 0,00 € 1.000,00 € 1.000,00 € 1.000,00 € 1.000,00 

05-Tutela e valorizzazione dei beni e 
attività culturali 

0502-Attività culturali e interventi diversi 
nel settore culturale E.2.01.04.01.001 E430-3-CULTURA - Trasferimenti correnti ISP (U550/1) € 0,00 € 8.000,00 € 8.000,00 € 8.000,00 € 8.000,00 

12-Diritti sociali, politiche sociali e 
famiglia 

1201-Interventi per l'infanzia e i minori e 
per asili nido E.2.01.04.01.001 E211-6-PROGETTI EDUCATIVI - Trasferimenti correnti ISP (U950/5) € 0,00 € 10.000,00 € 10.000,00 € 10.000,00 € 10.000,00 

04-Istruzione e diritto allo studio 0406-Servizi ausiliari all’istruzione E.3.01.02.01.000 E360-0-SERVIZI SCOLASTICI - Proventi € 391.278,47 € 35.000,00 € 30.000,00 € 45.000,00 € 45.000,00 

12-Diritti sociali, politiche sociali e 
famiglia 1206-Interventi per il diritto alla casa E.3.01.03.01.003 E471-1-EMERGENZA ABITATIVA - Proventi da concessioni € 22.740,73 € 10.500,00 € 3.000,00 € 10.000,00 € 9.500,00 

12-Diritti sociali, politiche sociali e 
famiglia 1206-Interventi per il diritto alla casa E.3.01.03.02.002 E470-1-EMERGENZA ABITATIVA - Fitti attivi € 11.826,89 € 800,00 € 2.000,00 € 800,00 € 800,00 

04-Istruzione e diritto allo studio 0406-Servizi ausiliari all’istruzione E.3.05.02.03.001 E569-10-REFEZIONE SCOLASTICA (INSEGNANTI) - Rimborsi in entrata dallo Stato € 0,00 € 23.900,00 € 23.900,00 € 23.900,00 € 23.900,00 

01-Servizi istituzionali, generali e di 
gestione 0111-Altri servizi generali E.3.05.99.99.999 E550-20-ATTIVITA' SOCIO ASSISTENZIALE (SGATE) - Altre entrate correnti € 2.128,60 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

99-Servizi per conto terzi 2301-Servizi per conto terzi e Partite di giro E.9.02.04.01.001 E1056-2-SERVIZI AL CITTADINO - Restituzione depositi cauzionali di terzi (U1530/2) € 0,00 € 1.000,00 € 1.000,00 € 1.000,00 € 1.000,00 

99-Servizi per conto terzi 2301-Servizi per conto terzi e Partite di giro E.9.02.05.01.001 E1036-5-SERVIZI SOCIALI - Riscossione imposte per conto terzi (U1510/5) € 0,00 € 1.000,00 € 1.000,00 € 1.000,00 € 1.000,00 

TOTALE ENTRATA € 471.380,84 € 445.389,00 € 424.089,00 € 424.679,00 € 424.179,00 

 

  Missione  Programma  
Codice di 
bilancio 

Capitolo  

2021 2022 2023 

Residui 
Iniziali  

Assestato  Previsione Cassa  Assestato  Assestato  

Sp
es

e
  

12-Diritti sociali, politiche sociali e 
famiglia 1206-Interventi per il diritto alla casa U.1.02.01.02.001 S983-2-EMERGENZA ABITATIVA (REGISTRAZIONE CONTRATTI) - Imposte registro e bollo € 0,00 € 500,00 € 500,00 € 500,00 € 500,00 

12-Diritti sociali, politiche sociali e 
famiglia 1205-Interventi per le famiglie U.1.02.01.99.999 S984-1-SERVIZI CITTADINO - Imposte e tasse € 0,00 € 150,00 € 150,00 € 150,00 € 150,00 

05-Tutela e valorizzazione dei beni e 
attività culturali 

0502-Attività culturali e interventi diversi 
nel settore culturale U.1.03.01.01.001 S510-4-BIBLIOTECA - Giornali e riviste € 602,90 € 2.000,00 € 1.000,00 € 2.000,00 € 2.000,00 

04-Istruzione e diritto allo studio 0407-Diritto allo studio U.1.03.01.01.002 S450-0-DIRITTO ALLO STUDIO (Pubblicazioni) - Acquisto beni € 5.903,11 € 28.000,00 € 28.000,00 € 28.000,00 € 28.000,00 

05-Tutela e valorizzazione dei beni e 
attività culturali 

0502-Attività culturali e interventi diversi 
nel settore culturale U.1.03.01.01.002 S510-2-BIBLIOTECA (Pubblicazioni) - Acquisto beni € 0,00 € 1.000,00 € 1.000,00 € 1.000,00 € 1.000,00 

05-Tutela e valorizzazione dei beni e 
attività culturali 

0502-Attività culturali e interventi diversi 
nel settore culturale U.1.03.01.01.002 S510-5-BIBLIOTECA (Pubblicazioni) - Acquisto beni (E150/15) € 0,05 € 1.000,00 € 1.000,00 € 1.000,00 € 1.000,00 

12-Diritti sociali, politiche sociali e 
famiglia 1205-Interventi per le famiglie U.1.03.01.02.011 

S960-6-ATTIVITA'SOCIO ASSISTENZIALI (EMERGENZA Covid-19) - Acquisto generi alimentari (Fin. 
E122/10) € 101.124,44 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

12-Diritti sociali, politiche sociali e 1205-Interventi per le famiglie U.1.03.01.02.011 S960-7-ATTIVITA'SOCIO ASSISTENZIALI (EMERGENZA Covid-19) - Acquisto generi alimentari (Fin. € 7.275,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 
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famiglia E250/1+E260/1) 

05-Tutela e valorizzazione dei beni e 
attività culturali 

0502-Attività culturali e interventi diversi 
nel settore culturale U.1.03.02.02.999 S550-0-CULTURA - Spese per convegni e mostre € 0,00 € 200,00 € 0,00 € 200,00 € 200,00 

05-Tutela e valorizzazione dei beni e 
attività culturali 

0502-Attività culturali e interventi diversi 
nel settore culturale U.1.03.02.02.999 S550-1-CULTURA - Spese per convegni e mostre (fin.trasf.ISP) (E430/3) € 0,00 € 8.000,00 € 3.000,00 € 8.000,00 € 8.000,00 

01-Servizi istituzionali, generali e di 
gestione 0108-Statistica e sistemi informativi U.1.03.02.07.999 S521-1-BIBLIOTECA - Licenze € 288,56 € 500,00 € 900,00 € 500,00 € 500,00 

12-Diritti sociali, politiche sociali e 
famiglia 1206-Interventi per il diritto alla casa U.1.03.02.09.008 S970-27-EMERGENZA ABITATIVA - Prestazioni servizio (Contrib.Regionale) (E211/2) € 0,00 € 640,00 € 640,00 € 640,00 € 640,00 

05-Tutela e valorizzazione dei beni e 
attività culturali 

0502-Attività culturali e interventi diversi 
nel settore culturale U.1.03.02.10.001 S550-2-CULTURA - Incarichi professionali € 1.250,00 € 2.500,00 € 2.500,00 € 2.500,00 € 2.500,00 

04-Istruzione e diritto allo studio 0406-Servizi ausiliari all’istruzione U.1.03.02.15.002 S460-8-TRASPORTO SCOLASTICO - Contratti di servizio pubblico € 153.872,92 € 295.000,00 € 100.000,00 € 295.000,00 € 295.000,00 

04-Istruzione e diritto allo studio 0406-Servizi ausiliari all’istruzione U.1.03.02.15.006 S460-4-REFEZIONE SCOLASTICA - Contratti di servizio pubblico € 119.600,85 € 273.000,00 € 150.000,00 € 233.000,00 € 233.000,00 

12-Diritti sociali, politiche sociali e 
famiglia 

1204-Interventi per i soggetti a rischio di 
esclusione sociale U.1.03.02.15.009 S970-0-ATTIVITA'SOCIO ASSISTENZIALE-Prest.servizi € 1.392,32 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

04-Istruzione e diritto allo studio 0406-Servizi ausiliari all’istruzione U.1.03.02.16.002 S460-1-SERVIZI AUSILIARI ISTRUZIONE (SPESE GESTIONE C.C.P.) - Spese postali € 1.995,54 € 1.000,00 € 2.000,00 € 1.000,00 € 1.000,00 

12-Diritti sociali, politiche sociali e 
famiglia 

1204-Interventi per i soggetti a rischio di 
esclusione sociale U.1.03.02.16.999 S970-6-ATTIVITA' SOCIO ASSISTENZIALI - Prestazioni di servizi € 4.515,23 € 3.000,00 € 5.000,00 € 3.000,00 € 3.000,00 

12-Diritti sociali, politiche sociali e 
famiglia 1206-Interventi per il diritto alla casa U.1.03.02.16.999 S970-29-EMERGENZA ABITATIVA (Quote condominiali) - Prestazione servizi € 117,65 € 1.350,00 € 700,00 € 1.350,00 € 1.350,00 

12-Diritti sociali, politiche sociali e 
famiglia 

1204-Interventi per i soggetti a rischio di 
esclusione sociale U.1.03.02.99.005 S20-27-PARI OPPORTUNITA' - Spese commissioni e comitati € 489,98 € 900,00 € 400,00 € 900,00 € 900,00 

04-Istruzione e diritto allo studio 0406-Servizi ausiliari all’istruzione U.1.03.02.99.999 S460-9-REFEZIONE SCOLASTICA - Prestazioni servizi € 1.748,25 € 6.700,00 € 5.000,00 € 6.700,00 € 6.700,00 

05-Tutela e valorizzazione dei beni e 
attività culturali 

0502-Attività culturali e interventi diversi 
nel settore culturale U.1.03.02.99.999 S520-2-BIBLIOTECA - Prestazioni servizi € 1.636,57 € 1.000,00 € 1.000,00 € 0,00 € 0,00 

12-Diritti sociali, politiche sociali e 
famiglia 

1201-Interventi per l'infanzia e i minori e 
per asili nido U.1.03.02.99.999 S949-1-PROGETTI EDUCATIVI -Prestaz.servizi € 15.478,42 € 41.500,00 € 35.000,00 € 41.500,00 € 41.500,00 

12-Diritti sociali, politiche sociali e 
famiglia 

1204-Interventi per i soggetti a rischio di 
esclusione sociale U.1.03.02.99.999 S20-10-PARI OPPORTUNITA' - Prestazioni di servizi € 3.000,00 € 6.500,00 € 6.000,00 € 6.500,00 € 6.500,00 

12-Diritti sociali, politiche sociali e 
famiglia 1205-Interventi per le famiglie U.1.03.02.99.999 S970-7-SERVIZIO CIVILE - Prestazioni di servizi € 600,00 € 2.000,00 € 2.000,00 € 2.000,00 € 2.000,00 

12-Diritti sociali, politiche sociali e 
famiglia 1206-Interventi per il diritto alla casa U.1.03.02.99.999 S970-30-EMERGENZA ABITATIVA -Prestaz.Servizi € 1.305,00 € 15.000,00 € 5.000,00 € 6.000,00 € 6.000,00 

04-Istruzione e diritto allo studio 0406-Servizi ausiliari all’istruzione U.1.04.01.02.001 S470-0-TRASPORTO SCOLASTICO - Trasferimenti correnti a Regione € 5.687,90 € 0,00 € 5.687,90 € 0,00 € 0,00 

12-Diritti sociali, politiche sociali e 
famiglia 

1204-Interventi per i soggetti a rischio di 
esclusione sociale U.1.04.01.02.002 S980-8-ATTIVITA' SOCIO ASSISTENZIALE (CASA ACCOGLIENZA) - Trasferimenti a Province € 1.000,00 € 1.000,00 € 1.000,00 € 1.000,00 € 1.000,00 

05-Tutela e valorizzazione dei beni e 
attività culturali 

0502-Attività culturali e interventi diversi 
nel settore culturale U.1.04.01.02.003 S522-2-BIBLIOTECA - Trasferimenti a Comuni € 0,00 € 3.100,00 € 3.100,00 € 3.100,00 € 3.100,00 

12-Diritti sociali, politiche sociali e 
famiglia 

1207-Programmazione e governo della rete 
dei servizi sociosanitari e sociali U.1.04.01.02.003 S980-0-ATTIVITA' SOCIO ASSISTENZIALE (GEST. ASSOCIATA) - Trasferimenti correnti Comuni € 0,00 € 501.000,00 € 501.000,00 € 501.000,00 € 501.000,00 

12-Diritti sociali, politiche sociali e 
famiglia 

1207-Programmazione e governo della rete 
dei servizi sociosanitari e sociali U.1.04.01.02.003 

S980-6-ATTIVITA' SOCIO ASSISTENZIALE (GEST. ASSOCIATA) - Trasferimenti correnti Comuni (fin.Trasf. 
Provincia) (E220/1) € 0,00 € 15.680,00 € 15.680,00 € 15.680,00 € 15.680,00 

12-Diritti sociali, politiche sociali e 
famiglia 

1207-Programmazione e governo della rete 
dei servizi sociosanitari e sociali U.1.04.01.02.011 S980-19-ATTIVITA' SOCIO-SANITARIA - Trasferimenti correnti Aziende Sanitarie Locali € 0,00 € 24.000,00 € 24.000,00 € 24.000,00 € 24.000,00 

04-Istruzione e diritto allo studio 0402-Altri ordini di istruzione U.1.04.02.02.999 S470-4-DIRITTO ALLO STUDIO - Trasferimenti correnti a Famiglie (Fin. Contributo Reg./le) (E150/3) € 0,00 € 10.000,00 € 10.000,00 € 10.000,00 € 10.000,00 

04-Istruzione e diritto allo studio 0402-Altri ordini di istruzione U.1.04.02.02.999 
S470-6-ISTRUZIONE (Piano Reg.le Riparto F.do Naz.le Sistema Integrato Educazione e Istruzione) - 
Trasferimenti correnti a famiglie (E150/4) € 0,11 € 117.184,81 € 77.530,00 € 35.000,00 € 35.000,00 

04-Istruzione e diritto allo studio 0407-Diritto allo studio U.1.04.02.02.999 S470-11-DIRITTO ALLO STUDIO - Trasferimenti a famiglie (fin. Cont.Reg./le) (E150/0) € 12.931,76 € 60.000,00 € 60.000,00 € 60.000,00 € 60.000,00 

04-Istruzione e diritto allo studio 0407-Diritto allo studio U.1.04.02.02.999 S470-12-DIRITTO ALLO STUDIO - Trasferimenti a famiglie (fin. Cont. Stato) (E122/1) € 0,00 € 20.000,00 € 20.000,00 € 20.000,00 € 20.000,00 

12-Diritti sociali, politiche sociali e 
famiglia 1205-Interventi per le famiglie U.1.04.02.02.999 S980-21-ATTIVITA' SOCIO ASSISTENZIALE - Trasferimenti correnti a famiglie € 3.400,00 € 15.000,00 € 7.000,00 € 15.000,00 € 15.000,00 

12-Diritti sociali, politiche sociali e 
famiglia 1205-Interventi per le famiglie U.1.04.02.02.999 S980-23-ATTIVITA' SOCIO ASSISTENZIALE - Trasferimenti correnti a famiglie (Fin. Avanzo accantonato) € 200,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

12-Diritti sociali, politiche sociali e 
famiglia 1206-Interventi per il diritto alla casa U.1.04.02.02.999 S980-9-EMERGENZA ABITATIVA (5xmille) - Trasferimenti correnti a famiglie (Fin. Trasf. Stato) (E123/1) € 0,00 € 2.250,00 € 2.250,00 € 2.250,00 € 2.250,00 

12-Diritti sociali, politiche sociali e 
famiglia 1206-Interventi per il diritto alla casa U.1.04.02.02.999 S980-15-EMERGENZA ABITATIVA - Trasferimenti correnti a famiglie € 11.200,74 € 7.000,00 € 7.000,00 € 7.000,00 € 7.000,00 

12-Diritti sociali, politiche sociali e 
famiglia 1206-Interventi per il diritto alla casa U.1.04.02.02.999 

S980-16-EMERGENZA ABITATIVA (INTEGRAZIONE CANONI) - Trasferimenti correnti a famiglie (fin. 
Contr.Reg/le) (E214/0) € 24.200,00 € 35.869,00 € 35.869,00 € 35.869,00 € 35.869,00 

12-Diritti sociali, politiche sociali e 
famiglia 1206-Interventi per il diritto alla casa U.1.04.02.02.999 S980-17-EMERGENZA ABITATIVA (INTEGRAZIONE CANONI) - Trasferimenti correnti a famiglie € 57.404,90 € 43.610,00 € 25.000,00 € 43.610,00 € 43.610,00 

04-Istruzione e diritto allo studio 0407-Diritto allo studio U.1.04.02.05.999 S470-1-DIRITTO ALLO STUDIO - Trasferimenti a famiglie € 2.182,00 € 4.000,00 € 2.200,00 € 4.000,00 € 4.000,00 

12-Diritti sociali, politiche sociali e 
famiglia 1206-Interventi per il diritto alla casa U.1.04.02.05.999 

S980-10-EMERGENZA ABITATIVA (MOROSITA' INCOLPEVOLE) - Trasferimenti correnti a famiglie (fin. 
Contr.Stato) (E123/0) € 19.270,75 € 39.300,00 € 39.300,00 € 39.300,00 € 39.300,00 

12-Diritti sociali, politiche sociali e 
famiglia 1206-Interventi per il diritto alla casa U.1.04.02.05.999 

S980-25-EMERGENZA ABITATIVA (MOROSITA' INCOLPEVOLE) - Trasferimenti correnti a famiglie (Fin. 
Avanzo Vincolato) € 0,04 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 
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12-Diritti sociali, politiche sociali e 
famiglia 1206-Interventi per il diritto alla casa U.1.04.03.02.001 S980-11-EMERGENZA ABITATIVA - Trasferimenti correnti imprese partecipate (Contrib.Reg/le) (E211/2) € 0,00 € 20.240,00 € 20.240,00 € 20.240,00 € 20.240,00 

12-Diritti sociali, politiche sociali e 
famiglia 1206-Interventi per il diritto alla casa U.1.04.03.02.001 S980-13-EMERGENZA ABITATIVA - Trasferimenti correnti imprese partecipate € 24.392,08 € 9.800,00 € 13.000,00 € 9.800,00 € 9.800,00 

04-Istruzione e diritto allo studio 0402-Altri ordini di istruzione U.1.04.03.99.999 
S470-2-ISTRUZIONE (Piano Reg.le Riparto F.do Naz.le Sistema Integrato Educazione e Istruzione) - 
Trasferimenti correnti a Imprese (E150/4) € 8.162,35 € 52.751,77 € 22.680,00 € 35.000,00 € 35.000,00 

12-Diritti sociali, politiche sociali e 
famiglia 

1201-Interventi per l'infanzia e i minori e 
per asili nido U.1.04.03.99.999 S950-4-PROGETTI EDUCATIVI - Trasferimenti a imprese (fin. Contr.Reg/le) (E211/5) € 51.781,87 € 40.000,00 € 50.000,00 € 40.000,00 € 40.000,00 

12-Diritti sociali, politiche sociali e 
famiglia 

1201-Interventi per l'infanzia e i minori e 
per asili nido U.1.04.03.99.999 S950-5-PROGETTI EDUCATIVI - Trasferimenti a imprese (fin.Trasf.ISP) (E211/6) € 0,00 € 10.000,00 € 10.000,00 € 10.000,00 € 10.000,00 

12-Diritti sociali, politiche sociali e 
famiglia 

1201-Interventi per l'infanzia e i minori e 
per asili nido U.1.04.03.99.999 S950-7-EMERGENZA COVID-19 (CENTRI ESTIVI) - Trasferimenti correnti a Imprese (E122/11) € 39.395,45 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

12-Diritti sociali, politiche sociali e 
famiglia 

1201-Interventi per l'infanzia e i minori e 
per asili nido U.1.04.03.99.999 S950-8-PROGETTI EDUCATIVI - Trasferimenti a imprese (fin. Contr.Stato) (E123/1) € 1.193,16 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

12-Diritti sociali, politiche sociali e 
famiglia 

1201-Interventi per l'infanzia e i minori e 
per asili nido U.1.04.03.99.999 S950-10-PROGETTI EDUCATIVI - Trasferimenti a imprese (Fin. Contributi Imprese) (E260/5) € 2.349,64 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

04-Istruzione e diritto allo studio 0407-Diritto allo studio U.1.04.04.01.001 S470-9-DIRITTO ALLO STUDIO (SCUOLE PARITARIE) - Trasferimenti correnti ISP (E150/0) € 0,00 € 10.000,00 € 10.000,00 € 10.000,00 € 10.000,00 

05-Tutela e valorizzazione dei beni e 
attività culturali 

0502-Attività culturali e interventi diversi 
nel settore culturale U.1.04.04.01.001 S555-5-CULTURA - Trasferimenti correnti ISP € 3.500,00 € 42.500,00 € 42.500,00 € 42.500,00 € 42.500,00 

12-Diritti sociali, politiche sociali e 
famiglia 1206-Interventi per il diritto alla casa U.1.04.04.01.001 S980-18-EMERGENZA ABITATIVA (CARITAS) - Trasferimenti correnti ISP € 3.600,00 € 3.600,00 € 3.600,00 € 3.600,00 € 3.600,00 

12-Diritti sociali, politiche sociali e 
famiglia 1208-Cooperazione e associazionismo U.1.04.04.01.001 S980-20-CITTADINANZA ATTIVA - Trasferimenti correnti ISP € 0,00 € 2.000,00 € 1.000,00 € 0,00 € 0,00 

04-Istruzione e diritto allo studio 0406-Servizi ausiliari all’istruzione U.1.09.99.04.001 S403-2-ISTRUZIONE - Rimborsi di somme incassate in eccesso da Famiglie € 0,00 € 100,00 € 100,00 € 100,00 € 100,00 

12-Diritti sociali, politiche sociali e 
famiglia 1206-Interventi per il diritto alla casa U.1.10.99.99.999 S980-22-EMERGENZA ABITATIVA - Altre spese correnti € 0,00 € 2.000,00 € 1.000,00 € 2.000,00 € 2.000,00 

99-Servizi per conto terzi 2301-Servizi per conto terzi e Partite di giro U.7.02.04.02.001 S1530-2-SERVIZI AL CITTADINO - Restituzione depositi cauzionali di terzi (E1056/2) € 0,00 € 1.000,00 € 1.000,00 € 1.000,00 € 1.000,00 

99-Servizi per conto terzi 2301-Servizi per conto terzi e Partite di giro U.7.02.05.01.001 S1510-5-SERVIZI SOCIALI - Versamento imposte per conto terzi (E1036/5) € 0,00 € 1.000,00 € 1.000,00 € 1.000,00 € 1.000,00 

TOTALE SPESA € 694.049,54 € 1.785.425,58 € 1.363.526,90 € 1.633.489,00 € 1.633.489,00 

 
Personale assegnato 

Cognome e Nome Livello giuridico 

AGOSTA ELENA  C1 

BACCI FABIO C1 

BANDINI RINA D1 

BIAGIONI CARLA C1 

DETTO ELISA D1 

GERINI CATERINA D1 

PILI SABRINA C1 

SICILIA CALOGERA  C1 
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3. Servizio n. 3 – Servizi Economico-Finanziari e Sistemi informativi 
 

Responsabile: Alessandra Zambelli 
 

  Missione  Programma  Codice di bilancio Capitolo  
2021 2022 2023 

Residui Iniziali  Assestato  Previsione Cassa  Assestato  Assestato  

En
tr

at
e 

 

    E.0.00.00.00.000 E3-0-F.P.V. Spese Correnti € 0,00 € 373.551,41 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

    E.0.00.00.00.000 E4-0-F.P.V. Spese Conto Capitale € 0,00 € 2.170.297,37 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

01-Servizi istituzionali, generali e 
di gestione 

0104-Gestione delle entrate tributarie e servizi 
fiscali E.1.01.01.06.001 E35-3-I.M.U. Sperimentale-Abitazione principale e pertinenze. -€ 6.168,00 € 6.000,00 € 6.000,00 € 6.000,00 € 6.000,00 

01-Servizi istituzionali, generali e 
di gestione 

0104-Gestione delle entrate tributarie e servizi 
fiscali E.1.01.01.06.001 E35-4-I.M.U. Sperimentale-Fattispecie diversa da abitazione principale. € 0,00 € 2.770.000,00 € 2.770.000,00 € 2.770.000,00 € 2.770.000,00 

01-Servizi istituzionali, generali e 
di gestione 

0104-Gestione delle entrate tributarie e servizi 
fiscali E.1.01.01.06.001 E35-5-I.M.U. -Terreni e immobili rurali € 0,00 € 50.000,00 € 50.000,00 € 50.000,00 € 50.000,00 

01-Servizi istituzionali, generali e 
di gestione 

0104-Gestione delle entrate tributarie e servizi 
fiscali E.1.01.01.06.001 

E35-6-I.M.U. Sperimentale - Fattispecie diversa da Abitazione principale (Anni 
pregressi) € 3.491,02 € 105.000,00 € 105.000,00 € 105.000,00 € 105.000,00 

01-Servizi istituzionali, generali e 
di gestione 

0104-Gestione delle entrate tributarie e servizi 
fiscali E.1.01.01.06.002 E59-0-I.M.U. - Sperimentale (Recupero evasione) € 930,93 € 500.000,00 € 300.000,00 € 500.000,00 € 450.000,00 

01-Servizi istituzionali, generali e 
di gestione 

0104-Gestione delle entrate tributarie e servizi 
fiscali E.1.01.01.06.002 E59-1-I.M.U. - Sperimentale (Recupero Evasione Ruoli) € 0,00 € 2.500,00 € 2.500,00 € 2.500,00 € 2.500,00 

01-Servizi istituzionali, generali e 
di gestione 

0104-Gestione delle entrate tributarie e servizi 
fiscali E.1.01.01.08.002 E58-0-I.C.I. - Imposta comunale sugli immobili (Recupero evasione) € 1.079,53 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

01-Servizi istituzionali, generali e 
di gestione 

0104-Gestione delle entrate tributarie e servizi 
fiscali E.1.01.01.16.001 E50-1-IRPEF - Addizionale comunale € 90.941,42 € 1.310.000,00 € 1.300.000,00 € 1.310.000,00 € 1.310.000,00 

01-Servizi istituzionali, generali e 
di gestione 

0104-Gestione delle entrate tributarie e servizi 
fiscali E.1.01.01.51.001 E91-7-TA.RI. Tassa sui Rifiuti (nuova codifica 2017) € 1.381.966,55 € 4.277.600,00 € 2.000.000,00 € 4.277.600,00 € 4.277.600,00 

01-Servizi istituzionali, generali e 
di gestione 

0104-Gestione delle entrate tributarie e servizi 
fiscali E.1.01.01.51.001 E91-10-TA.RI. Tassa sui Rifiuti (nuova codifica 2017) - Agevolazioni da bilancio € 0,00 € 179.000,00 € 179.000,00 € 179.000,00 € 179.000,00 

01-Servizi istituzionali, generali e 
di gestione 

0104-Gestione delle entrate tributarie e servizi 
fiscali E.1.01.01.51.002 E91-8-TA.RI. - Tassa sui Rifiuti (nuova codifica 2017) (Recupero Evasione) € 140.241,63 € 10.000,00 € 15.000,00 € 10.000,00 € 10.000,00 

01-Servizi istituzionali, generali e 
di gestione 

0104-Gestione delle entrate tributarie e servizi 
fiscali E.1.01.01.53.001 E40-0-I.C.P. - Imposta comunale sulla pubblicita' € 38.340,90 € 155.000,00 € 130.000,00 € 155.000,00 € 155.000,00 

01-Servizi istituzionali, generali e 
di gestione 

0104-Gestione delle entrate tributarie e servizi 
fiscali E.1.01.01.53.001 E100-0-DIRITTI sulle Pubbliche Affissioni € 4.661,69 € 2.600,00 € 0,00 € 2.600,00 € 2.600,00 

01-Servizi istituzionali, generali e 
di gestione 

0104-Gestione delle entrate tributarie e servizi 
fiscali E.1.01.01.61.001 E91-0-TA.R.e S. -Tassa Rifiuti e Servizi € 232.339,75 € 0,00 € 10.000,00 € 0,00 € 0,00 

01-Servizi istituzionali, generali e 
di gestione 

0104-Gestione delle entrate tributarie e servizi 
fiscali E.1.01.01.61.001 E91-3-TA.RI. Tassa sui Rifiuti € 1.350.390,59 € 0,00 € 80.000,00 € 0,00 € 0,00 

01-Servizi istituzionali, generali e 
di gestione 

0104-Gestione delle entrate tributarie e servizi 
fiscali E.1.01.01.61.002 E91-1-TA.R.e S. -Tassa Rifiuti e Servizi (Recupero Evasione Ruoli) € 0,00 € 1.000,00 € 1.000,00 € 1.000,00 € 1.000,00 

01-Servizi istituzionali, generali e 
di gestione 

0104-Gestione delle entrate tributarie e servizi 
fiscali E.1.01.01.61.002 E91-2-TA.R.e S. -Tassa Rifiuti e Servizi (Recupero evasione) € 49.754,53 € 0,00 € 8.000,00 € 0,00 € 0,00 

01-Servizi istituzionali, generali e 
di gestione 

0104-Gestione delle entrate tributarie e servizi 
fiscali E.1.01.01.61.002 E91-5-TA.RI. - Tassa sui Rifiuti (Recupero Evasione) € 28.271,76 € 0,00 € 5.000,00 € 0,00 € 0,00 

01-Servizi istituzionali, generali e 
di gestione 

0104-Gestione delle entrate tributarie e servizi 
fiscali E.1.01.01.61.002 E91-9-TA.RI. - Tassa sui Rifiuti (nuova codifica 2017) (Recupero Evasione Ruoli) -€ 97,70 € 200,00 € 200,00 € 200,00 € 200,00 

01-Servizi istituzionali, generali e 
di gestione 

0104-Gestione delle entrate tributarie e servizi 
fiscali E.1.01.01.76.001 E38-3-TA.SI. Tassa sui Servizi indivisibili (Anni pregressi) € 298,93 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

01-Servizi istituzionali, generali e 
di gestione 

0104-Gestione delle entrate tributarie e servizi 
fiscali E.1.01.01.76.002 E38-1-TA.SI. Tassa sui Servizi Indivisibili (Recupero Evasione) € 29.650,39 € 5.000,00 € 3.000,00 € 5.000,00 € 5.000,00 

01-Servizi istituzionali, generali e 
di gestione 

0104-Gestione delle entrate tributarie e servizi 
fiscali E.1.01.01.76.002 E38-2-TA.SI. Tassa sui Servizi Indivisibili (Recupero Evasione Ruoli) € 0,00 € 1.000,00 € 1.000,00 € 1.000,00 € 1.000,00 

01-Servizi istituzionali, generali e 
di gestione 

0104-Gestione delle entrate tributarie e servizi 
fiscali E.1.01.01.99.002 

E61-0-ICIAP - Imposta Comunale esercizio Imprese, Arti e Professioni (Anni 
pregressi) € 0,00 € 100,00 € 100,00 € 100,00 € 100,00 

01-Servizi istituzionali, generali e 
di gestione 

0103-Gestione economica, finanziaria, 
programmazione, provveditorato E.1.03.01.01.001 E110-0-FONDO Solidarieta' Comunale € 4.559,91 € 2.500.000,00 € 2.500.000,00 € 2.500.000,00 € 2.500.000,00 

01-Servizi istituzionali, generali e 
di gestione 

0103-Gestione economica, finanziaria, 
programmazione, provveditorato E.2.01.01.01.001 E120-0-RISTORI COMPENSATIVI LEGGE DI BILANCIO - Trasferimenti correnti Stato € 765,90 € 143.800,00 € 143.800,00 € 143.800,00 € 133.000,00 

01-Servizi istituzionali, generali e 
di gestione 

0103-Gestione economica, finanziaria, 
programmazione, provveditorato E.2.01.01.01.001 E120-5-RISTORO IMU Abitazione principale - Trasferimenti correnti Stato € 0,00 € 21.300,00 € 21.300,00 € 21.300,00 € 21.300,00 

01-Servizi istituzionali, generali e 0103-Gestione economica, finanziaria, E.2.01.01.01.001 E120-6-RISTORO IMU Terreni e immobili rurali - Trasferimenti correnti Stato € 0,00 € 51.050,00 € 51.050,00 € 51.050,00 € 51.050,00 
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di gestione programmazione, provveditorato 

01-Servizi istituzionali, generali e 
di gestione 

0104-Gestione delle entrate tributarie e servizi 
fiscali E.2.01.01.02.001 

E150-1-ENTRATE TRIBUTARIE - Trasferimenti correnti Regione (Progetto SIT) 
(U125/5+U130/4+U135/4+U135/12+U147/4) € 3.720,69 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

01-Servizi istituzionali, generali e 
di gestione 

0104-Gestione delle entrate tributarie e servizi 
fiscali E.3.01.03.01.002 E475-4-COSAP - Canone Occupazione Spazi ed Aree Pubbliche € 12.630,82 € 71.000,00 € 71.000,00 € 71.000,00 € 71.000,00 

01-Servizi istituzionali, generali e 
di gestione 0105-Gestione dei beni demaniali e patrimoniali E.3.01.03.01.002 

E470-8-GESTIONE ENTRATE (Aree convenzione Parco Collesalvetti) - Canoni attivi 
(U640/5) € 4.666,68 € 2.300,00 € 2.000,00 € 2.300,00 € 2.300,00 

01-Servizi istituzionali, generali e 
di gestione 0105-Gestione dei beni demaniali e patrimoniali E.3.01.03.01.002 

E470-10-GESTIONE ENTRATE (Aree convenzione SPIL - ex CMF) - Canoni attivi 
(U640/5) € 38.224,16 € 38.400,00 € 45.000,00 € 38.400,00 € 38.400,00 

01-Servizi istituzionali, generali e 
di gestione 

0103-Gestione economica, finanziaria, 
programmazione, provveditorato E.3.03.02.02.001 E480-2-INTERESSI ATTIVI da Cassa DD.PP. € 0,36 € 500,00 € 500,00 € 500,00 € 500,00 

01-Servizi istituzionali, generali e 
di gestione 

0103-Gestione economica, finanziaria, 
programmazione, provveditorato E.3.03.03.03.001 E480-0-INTERESSI ATTIVI da Tesoreria dello Stato € 100,00 € 30,00 € 30,00 € 30,00 € 30,00 

01-Servizi istituzionali, generali e 
di gestione 

0103-Gestione economica, finanziaria, 
programmazione, provveditorato E.3.03.03.04.001 E480-1-INTERESSI ATTIVI da Depositi bancari e postali € 141,31 € 100,00 € 100,00 € 100,00 € 100,00 

01-Servizi istituzionali, generali e 
di gestione 

0104-Gestione delle entrate tributarie e servizi 
fiscali E.3.05.02.03.001 E569-16-EDIFICI SCOLASTICI (TARI) - Rimborsi in entrata dallo Stato € 0,00 € 7.000,00 € 7.000,00 € 7.000,00 € 7.000,00 

01-Servizi istituzionali, generali e 
di gestione 

0103-Gestione economica, finanziaria, 
programmazione, provveditorato E.3.05.99.99.999 E550-4-IVA SPLIT su attvita' commerciale € 18.170,15 € 5.000,00 € 5.000,00 € 5.000,00 € 5.000,00 

01-Servizi istituzionali, generali e 
di gestione 0111-Altri servizi generali E.3.05.99.99.999 E550-0-INTROITI e Rimborsi diversi € 19.542,83 € 12.000,00 € 15.000,00 € 12.000,00 € 12.000,00 

01-Servizi istituzionali, generali e 
di gestione 

0104-Gestione delle entrate tributarie e servizi 
fiscali E.4.02.01.02.001 

E740-0-ENTRATE TRIBUTARIE - Trasferimenti c/capitale da Regione (Progetto SIT) 
(U1190/0+U1190/2) € 6.090,56 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

60-Anticipazioni finanziarie 2201-Restituzione anticipazione di tesoreria E.7.01.01.01.001 E890-0-ANTICIPAZIONI DI TESORERIA € 0,00 € 3.500.000,00 € 3.500.000,00 € 3.500.000,00 € 3.500.000,00 

99-Servizi per conto terzi 2301-Servizi per conto terzi e Partite di giro E.9.01.01.02.001 E990-0-RITENUTE PER SCISSIONE CONTABILE IVA (Split Payment) € 0,00 € 900.000,00 € 900.000,00 € 900.000,00 € 900.000,00 

99-Servizi per conto terzi 2301-Servizi per conto terzi e Partite di giro E.9.01.01.02.001 E991-0-RITENUTE PER SCISSIONE CONTABILE IVA (Split payment) - Attiv. Comm.le € 920,85 € 100.000,00 € 100.000,00 € 100.000,00 € 100.000,00 

99-Servizi per conto terzi 2301-Servizi per conto terzi e Partite di giro E.9.01.03.01.001 E1006-3-LAVORO AUTONOMO - Ritenute erariali per conto terzi (U1480/3) € 0,00 € 50.000,00 € 50.000,00 € 50.000,00 € 50.000,00 

99-Servizi per conto terzi 2301-Servizi per conto terzi e Partite di giro E.9.01.99.01.001 
E1016-2-SERVIZIO ECONOMICO-FINANZIARIO - Entrate per c/terzi a seguito di spese 
non andate a buon fine (U1490/2) € 14.868,03 € 50.000,00 € 50.000,00 € 50.000,00 € 50.000,00 

99-Servizi per conto terzi 2301-Servizi per conto terzi e Partite di giro E.9.01.99.03.001 E1046-0-ECONOMATO - Rimborso f.do economale € 348,54 € 10.000,00 € 10.000,00 € 10.000,00 € 10.000,00 

99-Servizi per conto terzi 2301-Servizi per conto terzi e Partite di giro E.9.01.99.06.001 E1020-0-DESTINAZIONE INCASSI VINCOLATI A SPESE CORRENTI ai sensi art.195 TUEL € 0,00 € 600.000,00 € 600.000,00 € 600.000,00 € 600.000,00 

99-Servizi per conto terzi 2301-Servizi per conto terzi e Partite di giro E.9.01.99.06.002 E1020-1-REINTEGRO INCASSI VINCOLATI ai sensi art.195 TUEL € 0,00 € 600.000,00 € 600.000,00 € 600.000,00 € 600.000,00 

99-Servizi per conto terzi 2301-Servizi per conto terzi e Partite di giro E.9.02.05.01.001 
E1036-1-ENTRATE TRIBUTARIE (TEFA) - Riscossione imposte per conto terzi 
(U1510/1) € 137.881,96 € 215.000,00 € 215.000,00 € 215.000,00 € 215.000,00 

99-Servizi per conto terzi 2301-Servizi per conto terzi e Partite di giro E.9.02.05.01.001 E1036-4-ENTRATE TRIBUTARIE - Riscossione imposte per conto terzi (U1510/4) € 0,00 € 1.000,00 € 1.000,00 € 1.000,00 € 1.000,00 

99-Servizi per conto terzi 2301-Servizi per conto terzi e Partite di giro E.9.02.99.99.999 E1036-0-RIMBORSO SPESE PER SERVIZI IN CONTO TERZI € 166,84 € 15.000,00 € 15.000,00 € 15.000,00 € 15.000,00 

TOTALE ENTRATA € 3.608.893,51 € 20.812.328,78 € 15.868.580,00 € 18.268.480,00 € 18.207.680,00 

 
  Missione  Programma  Codice di bilancio Capitolo  

2021 2022 2023 

Residui Iniziali  Assestato  Previsione Cassa  Assestato  Assestato  

Sp
es

e
  

01-Servizi istituzionali, generali e 
di gestione 0111-Altri servizi generali U.1.02.01.99.999 S63-2-ECONOMO COMUNALE - Imposte e tasse € 1.313,00 € 1.500,00 € 1.500,00 € 1.500,00 € 1.500,00 

01-Servizi istituzionali, generali e 
di gestione 0111-Altri servizi generali U.1.03.01.01.001 S63-6-ECONOMO COMUNALE - Giornali e riviste € 500,00 € 500,00 € 500,00 € 500,00 € 500,00 

01-Servizi istituzionali, generali e 
di gestione 0111-Altri servizi generali U.1.03.01.01.002 S63-3-ECONOMO COMUNALE - Pubblicazioni € 700,00 € 700,00 € 700,00 € 700,00 € 700,00 

01-Servizi istituzionali, generali e 
di gestione 0111-Altri servizi generali U.1.03.01.02.001 S63-5-ECONOMO COMUNALE - Carta e cancelleria € 386,50 € 500,00 € 500,00 € 500,00 € 500,00 

01-Servizi istituzionali, generali e 
di gestione 0108-Statistica e sistemi informativi U.1.03.01.02.006 S50-1-SERVIZI INFORMATICI - Acquisto di beni € 0,00 € 1.000,00 € 1.000,00 € 1.000,00 € 1.000,00 

01-Servizi istituzionali, generali e 
di gestione 

0104-Gestione delle entrate tributarie e servizi 
fiscali U.1.03.01.02.007 S130-2-ENTRATE TRIBUTARIE - Acquisto beni € 0,00 € 2.000,00 € 2.000,00 € 2.000,00 € 2.000,00 

01-Servizi istituzionali, generali e 
di gestione 0111-Altri servizi generali U.1.03.01.02.007 S63-4-ECONOMO COMUNALE - Materiali tecnico-specialistici € 934,96 € 1.500,00 € 1.500,00 € 1.500,00 € 1.500,00 

01-Servizi istituzionali, generali e 
di gestione 0111-Altri servizi generali U.1.03.01.02.999 S63-7-ECONOMO COMUNALE - Altri materiali di consumo € 1.073,20 € 1.300,00 € 1.300,00 € 1.300,00 € 1.300,00 

01-Servizi istituzionali, generali e 
di gestione 0101-Organi istituzionali U.1.03.02.01.008 S20-6-COLLEGIO REVISORI CONTI - Compensi organi revisione € 11.896,54 € 45.000,00 € 40.000,00 € 45.000,00 € 45.000,00 

01-Servizi istituzionali, generali e 
di gestione 0101-Organi istituzionali U.1.03.02.01.008 S60-2-ORGANO VALUTATORE (OV) - Compensi organi di controllo € 1.250,00 € 5.500,00 € 5.500,00 € 5.500,00 € 5.500,00 

01-Servizi istituzionali, generali e 
di gestione 

0104-Gestione delle entrate tributarie e servizi 
fiscali U.1.03.02.03.999 S135-0-ENTRATE TRIBUTARIE - Aggi di riscossione € 42.807,51 € 10.000,00 € 20.000,00 € 10.000,00 € 10.000,00 

01-Servizi istituzionali, generali e 
di gestione 0105-Gestione dei beni demaniali e patrimoniali U.1.03.02.05.000 S180-13-UTENZE TELEFONICHE SEDI COMUNALI € 13.481,10 € 37.000,00 € 30.000,00 € 37.000,00 € 37.000,00 
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04-Istruzione e diritto allo studio 0401-Istruzione prescolastica U.1.03.02.05.001 S360-4-UTENZE TELEFONICHE SCUOLE MATERNE € 609,14 € 4.300,00 € 5.000,00 € 4.300,00 € 4.300,00 

04-Istruzione e diritto allo studio 0402-Altri ordini di istruzione U.1.03.02.05.001 S400-5-UTENZE TELEFONICHE SCUOLE ELEMENTARI € 5.313,92 € 15.000,00 € 10.000,00 € 15.000,00 € 15.000,00 

04-Istruzione e diritto allo studio 0402-Altri ordini di istruzione U.1.03.02.05.001 S420-3-UTENZE TELEFONICHE SCUOLE MEDIE € 5.750,74 € 15.000,00 € 10.000,00 € 15.000,00 € 15.000,00 

01-Servizi istituzionali, generali e 
di gestione 0101-Organi istituzionali U.1.03.02.05.002 S20-15-UTENZE TELEFONIA MOBILE ORGANI ISTITUZIONALI € 216,12 € 0,00 € 216,12 € 0,00 € 0,00 

09-Sviluppo sostenibile e tutela 
del territorio e dell'ambiente 0904-Servizio idrico integrato U.1.03.02.05.002 S820-5-UTENZE CENTRALINE SERVIZIO IDRICO INTEGRATO € 0,00 € 50,00 € 50,00 € 50,00 € 50,00 

01-Servizi istituzionali, generali e 
di gestione 

0104-Gestione delle entrate tributarie e servizi 
fiscali U.1.03.02.07.006 S140-0-ENTRATE TRIBUTARIE (SERVIZI INFORMATICI) - Licenze software € 0,00 € 4.500,00 € 4.500,00 € 4.500,00 € 0,00 

01-Servizi istituzionali, generali e 
di gestione 0108-Statistica e sistemi informativi U.1.03.02.07.006 S65-0-SERVIZI INFORMATICI - Licenze software € 0,30 € 37.000,00 € 37.000,00 € 37.000,00 € 15.000,00 

01-Servizi istituzionali, generali e 
di gestione 0108-Statistica e sistemi informativi U.1.03.02.07.006 

S95-0-SERVIZIO ECONOMICO-FINANZIARIO (Ragioneria) (SERVIZI INFORMATICI) - 
Licenze software € 0,00 € 100,00 € 100,00 € 100,00 € 100,00 

01-Servizi istituzionali, generali e 
di gestione 0108-Statistica e sistemi informativi U.1.03.02.07.006 S242-0-LAVORI PUBBLICI (SERVIZI INFORMATICI) - Licenze software € 0,00 € 3.660,00 € 3.660,00 € 3.660,00 € 0,00 

01-Servizi istituzionali, generali e 
di gestione 0108-Statistica e sistemi informativi U.1.03.02.07.006 S266-0-DEMOGRAFICI (SERVIZI INFORMATICI) - Licenze software € 0,00 € 11.900,00 € 11.900,00 € 11.900,00 € 0,00 

01-Servizi istituzionali, generali e 
di gestione 0108-Statistica e sistemi informativi U.1.03.02.07.006 S332-1-POLIZIA MUNICIPALE (SERVIZI INFORMATICI) - Licenze software € 0,00 € 2.000,00 € 2.000,00 € 0,00 € 0,00 

01-Servizi istituzionali, generali e 
di gestione 0108-Statistica e sistemi informativi U.1.03.02.07.006 S465-0-SERVIZI AUSILIARI ISTRUZIONE (SERVIZI INFORMATICI) - Licenze software € 7.015,00 € 11.000,00 € 12.175,00 € 11.000,00 € 0,00 

01-Servizi istituzionali, generali e 
di gestione 0108-Statistica e sistemi informativi U.1.03.02.07.006 S745-1-ASSETTO TERRITORIO (SERVIZI INFORMATICI) - Licenze software € 2.867,00 € 5.000,00 € 7.867,00 € 5.000,00 € 0,00 

01-Servizi istituzionali, generali e 
di gestione 0108-Statistica e sistemi informativi U.1.03.02.07.006 S1015-1-SERVIZI CIMITERIALI (SERVIZI INFORMATICI) - Licenze software € 0,00 € 800,00 € 800,00 € 0,00 € 0,00 

01-Servizi istituzionali, generali e 
di gestione 0108-Statistica e sistemi informativi U.1.03.02.11.999 S274-1-SISTEMI INFORMATIVI - Incarichi prof.li € 7.253,50 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

01-Servizi istituzionali, generali e 
di gestione 0111-Altri servizi generali U.1.03.02.16.002 S63-1-ECONOMO COMUNALE - Spese postali € 490,10 € 500,00 € 500,00 € 500,00 € 500,00 

01-Servizi istituzionali, generali e 
di gestione 

0103-Gestione economica, finanziaria, 
programmazione, provveditorato U.1.03.02.16.999 S90-0-SERVIZIO ECONOMICO-FINANZIARIO (Ragioneria) - Prestazioni servizi € 10.375,53 € 35.000,00 € 35.000,00 € 35.000,00 € 35.000,00 

01-Servizi istituzionali, generali e 
di gestione 

0104-Gestione delle entrate tributarie e servizi 
fiscali U.1.03.02.16.999 S135-9-ENTRATE TRIBUTARIE - Prestazioni servizi € 1.708,00 € 2.000,00 € 2.000,00 € 2.000,00 € 2.000,00 

01-Servizi istituzionali, generali e 
di gestione 

0104-Gestione delle entrate tributarie e servizi 
fiscali U.1.03.02.16.999 S135-10-ENTRATE TRIBUTARIE - Prestazioni servizi € 35.719,23 € 75.000,00 € 65.000,00 € 75.000,00 € 75.000,00 

01-Servizi istituzionali, generali e 
di gestione 0108-Statistica e sistemi informativi U.1.03.02.19.001 S60-1-SERVIZI INFORMATICI - Prestazioni servizi € 49.363,46 € 130.000,00 € 50.000,00 € 80.000,00 € 80.000,00 

01-Servizi istituzionali, generali e 
di gestione 0108-Statistica e sistemi informativi U.1.03.02.19.001 

S90-2-SERVIZIO ECONOMICO-FINANZIARIO (Ragioneria) (SERVIZI INFORMATICI) - 
Prestioni servizi € 0,00 € 3.000,00 € 3.000,00 € 3.000,00 € 3.000,00 

01-Servizi istituzionali, generali e 
di gestione 0108-Statistica e sistemi informativi U.1.03.02.19.001 S135-2-ENTRATE TRIBUTARIE (SERVIZI INFORMATICI) - Prestioni servizi € 0,00 € 2.500,00 € 2.500,00 € 2.500,00 € 0,00 

01-Servizi istituzionali, generali e 
di gestione 0108-Statistica e sistemi informativi U.1.03.02.19.001 S460-0-SERVIZI AUSILIARI ISTRUZIONE (SERVIZI INFORMATICI) - Prestioni servizi € 122,00 € 2.500,00 € 2.500,00 € 2.500,00 € 2.500,00 

01-Servizi istituzionali, generali e 
di gestione 0108-Statistica e sistemi informativi U.1.03.02.19.001 S1010-3-SERVIZI CIMITERIALI (SERVIZI INFORMATICI) - Prestazione Servizi € 0,00 € 200,00 € 200,00 € 0,00 € 0,00 

01-Servizi istituzionali, generali e 
di gestione 0108-Statistica e sistemi informativi U.1.03.02.19.001 S740-10-ASSETTO TERRITORIO (SERVIZI INFORMATICI) - Prestioni servizi € 3.367,20 € 1.500,00 € 1.500,00 € 1.500,00 € 0,00 

01-Servizi istituzionali, generali e 
di gestione 

0104-Gestione delle entrate tributarie e servizi 
fiscali U.1.03.02.99.003 S142-1-ENTRATE TRIBUTARIE - Quote associative € 0,00 € 230,00 € 230,00 € 230,00 € 230,00 

01-Servizi istituzionali, generali e 
di gestione 

0104-Gestione delle entrate tributarie e servizi 
fiscali U.1.04.01.02.002 

S142-2-ENTRATE TRIBUTARIE (ICIAP PARTITE PREGRESSE) - Trasferimenti correnti a 
Province € 50,00 € 0,00 € 50,00 € 0,00 € 0,00 

12-Diritti sociali, politiche sociali 
e famiglia 1205-Interventi per le famiglie U.1.04.02.05.999 S980-5-ENTRATE TRIBUTARIE (TA.RI) - Agevolazioni a famiglie € 0,00 € 179.000,00 € 179.000,00 € 179.000,00 € 179.000,00 

09-Sviluppo sostenibile e tutela 
del territorio e dell'ambiente 0904-Servizio idrico integrato U.1.04.03.02.001 S855-0-SERVIZIO IDRICO INTEGRATO - Trasferimenti correnti imprese partecipate € 32.857,14 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

04-Istruzione e diritto allo studio 0402-Altri ordini di istruzione U.1.07.05.04.003 S480-0-INTERESSI PASSIVI MUTUI EDILIZIA SCOLASTICA-CASSA DD.PP. € 0,00 € 3.500,00 € 3.500,00 € 2.600,00 € 1.800,00 

10-Trasporti e diritto alla 
mobilità 1005-Viabilità e infrastrutture stradali U.1.07.05.04.003 S650-0-INTERESSI PASSIVI MUTUI VIABILITA'-CASSA DD.PP. € 0,00 € 300,00 € 300,00 € 0,00 € 0,00 

04-Istruzione e diritto allo studio 0401-Istruzione prescolastica U.1.07.05.04.004 S371-2-INTERESSI PASSIVI MUTUI SCUOLA MATERNA - CASSA DD.PP.-mef - € 0,00 € 1.900,00 € 1.900,00 € 0,00 € 0,00 

04-Istruzione e diritto allo studio 0402-Altri ordini di istruzione U.1.07.05.04.004 S404-0-INTERESSI PASSIVI MUTUI SCUOLE ELEMENTARI CASSA DD.PP. € 0,00 € 600,00 € 600,00 € 0,00 € 0,00 

06-Politiche giovanili, sport e 
tempo libero 0601-Sport e tempo libero U.1.07.05.04.004 S580-1-INTERESSI PASSIVI MUTUI IMPIANTI SPORTIVI - CASSA DD.PP.-mef - € 0,00 € 1.900,00 € 1.900,00 € 1.250,00 € 600,00 

01-Servizi istituzionali, generali e 
di gestione 0105-Gestione dei beni demaniali e patrimoniali U.1.07.05.04.999 S190-0-INTERESSI PASSIVI MUTUI PATRIMONIO-ISTITUTI DIVERSI € 0,00 € 780,00 € 780,00 € 350,00 € 0,00 

04-Istruzione e diritto allo studio 0401-Istruzione prescolastica U.1.07.05.04.999 S371-1-INTERESSI PASSIVI MUTUI SCUOLA MATERNA- ISTITUTI DIVERSI € 0,00 € 5.800,00 € 5.800,00 € 4.800,00 € 3.900,00 

04-Istruzione e diritto allo studio 0402-Altri ordini di istruzione U.1.07.05.04.999 S404-1-INTERESSI PASSIVI MUTUI SCUOLE ELEMENTARI - ISTITUTI DIVERSI € 0,00 € 190,00 € 190,00 € 150,00 € 0,00 
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04-Istruzione e diritto allo studio 0402-Altri ordini di istruzione U.1.07.05.04.999 S431-1-INTERESSI PASSIVI MUTUI SCUOLE MEDIE-ISTITUTI DIVERSI € 0,00 € 4.300,00 € 4.300,00 € 3.700,00 € 3.100,00 

06-Politiche giovanili, sport e 
tempo libero 0601-Sport e tempo libero U.1.07.05.04.999 S580-2-INTERESSI PASSIVI MUTUO IMPIANTI SPORTIVI STAGNO € 0,00 € 3.000,00 € 3.000,00 € 2.800,00 € 2.600,00 

06-Politiche giovanili, sport e 
tempo libero 0601-Sport e tempo libero U.1.07.05.04.999 

S580-3-INTERESSI PASSIVI MUTUI IMPIANTI SPORTIVI-IST.CRED.SPORTIVO (fin. parte 
E125/0) € 0,00 € 4.300,00 € 4.300,00 € 3.500,00 € 2.900,00 

10-Trasporti e diritto alla 
mobilità 1005-Viabilità e infrastrutture stradali U.1.07.05.04.999 S650-1-INTERESSI PASSIVI MUTUI VIABILTA'-ISTITUTI DIVERSI € 0,00 € 11.100,00 € 11.100,00 € 7.900,00 € 6.000,00 

10-Trasporti e diritto alla 
mobilità 1005-Viabilità e infrastrutture stradali U.1.07.05.04.999 S680-1-INTERESSI PASSIVI MUTUI ILL.NE PUBBL.-IST.DIVERSI € 0,00 € 300,00 € 300,00 € 0,00 € 0,00 

17-Energia e diversificazione 
delle fonti energetiche 1701-Fonti energetiche U.1.07.05.04.999 S1090-1-INTERESSI PASSIVI MUTUI INVESTIMENTI VARI-ISTITUTI DIVERSI € 0,00 € 5.250,00 € 5.250,00 € 4.100,00 € 2.900,00 

01-Servizi istituzionali, generali e 
di gestione 

0103-Gestione economica, finanziaria, 
programmazione, provveditorato U.1.07.06.01.001 S110-0-INTERESSI PASSIVI VARI € 37.613,50 € 60.000,00 € 40.000,00 € 60.000,00 € 60.000,00 

01-Servizi istituzionali, generali e 
di gestione 

0104-Gestione delle entrate tributarie e servizi 
fiscali U.1.09.02.01.001 S150-1-ENTRATE TRIBUTARIE (IMU/TASI) - Rimborsi imposte e tasse correnti € 306,27 € 15.000,00 € 15.000,00 € 15.000,00 € 15.000,00 

01-Servizi istituzionali, generali e 
di gestione 

0104-Gestione delle entrate tributarie e servizi 
fiscali U.1.09.02.01.001 S150-5-ENTRATE TRIBUTARIE (ICP/COSAP) - Rimborsi imposte e tasse correnti € 2.745,70 € 7.000,00 € 8.000,00 € 7.000,00 € 7.000,00 

09-Sviluppo sostenibile e tutela 
del territorio e dell'ambiente 0903-Rifiuti U.1.09.02.01.001 S901-0-ENTRATE TRIBUTARIE (TA.RI/TARES) - Rimborsi imposte e tasse correnti € 2.677,00 € 5.000,00 € 5.000,00 € 5.000,00 € 5.000,00 

01-Servizi istituzionali, generali e 
di gestione 

0103-Gestione economica, finanziaria, 
programmazione, provveditorato U.1.09.99.04.001 

S277-1-SERVIZIO ECONOMICO-FINANZIARIO - Rimborsi somme non dovute a 
Famiglie € 0,00 € 0,00 € 122,00 € 0,00 € 0,00 

20-Fondi e accantonamenti 2001-Fondo di riserva U.1.10.01.01.001 S300-0-FONDO DI RISERVA € 0,00 € 60.000,00 € 0,00 € 60.000,00 € 60.000,00 

20-Fondi e accantonamenti 2001-Fondo di riserva U.1.10.01.01.001 S300-1-FONDO DI RISERVA DI CASSA € 0,00 € 0,00 € 300.000,00 € 0,00 € 0,00 

20-Fondi e accantonamenti 2002-Fondo crediti di dubbia esigibilità U.1.10.01.03.001 S290-1-FONDO CREDITI DUBBIA ESIGIBILITA' - Corrente € 0,00 € 1.198.732,00 € 0,00 € 1.161.910,00 € 1.149.890,00 

20-Fondi e accantonamenti 2003-Altri fondi U.1.10.01.05.001 S210-3-FONDO RISCHI SOCIETA' PARTECIPATE € 0,00 € 20.800,00 € 0,00 € 20.800,00 € 20.800,00 

01-Servizi istituzionali, generali e 
di gestione 

0103-Gestione economica, finanziaria, 
programmazione, provveditorato U.1.10.03.01.001 S275-1-SERVIZIO ECONOMICO-FINANZIARIO (Ragioneria) - Versamenti IVA a debito € 20.000,00 € 129.671,30 € 129.671,30 € 345.664,91 € 385.504,91 

01-Servizi istituzionali, generali e 
di gestione 

0104-Gestione delle entrate tributarie e servizi 
fiscali U.1.10.05.04.001 S150-2-ENTRATE TRIBUTARIE - Oneri da contenzioso € 0,00 € 1.000,00 € 500,00 € 1.000,00 € 1.000,00 

01-Servizi istituzionali, generali e 
di gestione 0108-Statistica e sistemi informativi U.2.02.03.02.002 

S1217-5-SISTEMI INFORMATIVI - Acquisto software (fin. Avanzo Amministrazione 
F.do Amm.to) € 13.420,00 € 0,00 € 13.420,00 € 0,00 € 0,00 

50-Debito pubblico 
2102-Quota capitale ammortamento mutui e 
prestiti obbligazionari U.4.03.01.04.003 S1450-0-QUOTE CAPITALE - MUTUI CASSA DD.PP. € 0,00 € 17.800,00 € 17.800,00 € 18.800,00 € 19.500,00 

50-Debito pubblico 
2102-Quota capitale ammortamento mutui e 
prestiti obbligazionari U.4.03.01.04.004 S1450-5-QUOTA CAPITALE - MUTUI CASSA DD.PP. MEF - € 0,00 € 27.500,00 € 27.500,00 € 13.500,00 € 14.000,00 

50-Debito pubblico 
2102-Quota capitale ammortamento mutui e 
prestiti obbligazionari U.4.03.01.04.999 S1450-2-QUOTE CAPITALE - MUTUI - ISTIT.CREDITO SPORTIVO (fin. parte E125/0) € 0,00 € 19.200,00 € 19.200,00 € 20.100,00 € 21.500,00 

50-Debito pubblico 
2102-Quota capitale ammortamento mutui e 
prestiti obbligazionari U.4.03.01.04.999 S1450-3-QUOTA CAPITALE - MUTUI ISTITUTI DIVERSI € 0,00 € 195.200,00 € 195.200,00 € 184.900,00 € 176.800,00 

50-Debito pubblico 
2102-Quota capitale ammortamento mutui e 
prestiti obbligazionari U.4.03.01.04.999 S1450-6-QUOTA CAPITALE MUTUO IMPIANTI SPORTIVI STAGNO € 0,00 € 60.100,00 € 60.100,00 € 60.900,00 € 62.000,00 

60-Anticipazioni finanziarie 2201-Restituzione anticipazione di tesoreria U.5.01.01.01.001 S1440-0-RIMBORSO DI ANTICIPAZIONI DI CASSA € 0,00 € 3.500.000,00 € 3.500.000,00 € 3.500.000,00 € 3.500.000,00 

99-Servizi per conto terzi 2301-Servizi per conto terzi e Partite di giro U.7.01.01.02.001 S1460-0-VERSAM. RITENUTE PER SCISSIONE CONTABILE IVA (Split Payment) € 123.171,05 € 900.000,00 € 900.000,00 € 900.000,00 € 900.000,00 

99-Servizi per conto terzi 2301-Servizi per conto terzi e Partite di giro U.7.01.01.02.001 
S1461-0-VERSAM. RITENUTE PER SCISSIONE CONTABILE IVA (Split Payment)-Attiv. 
Comm.le € 23.325,45 € 100.000,00 € 100.000,00 € 100.000,00 € 100.000,00 

99-Servizi per conto terzi 2301-Servizi per conto terzi e Partite di giro U.7.01.03.01.001 S1480-3-LAVORO AUTONOMO - Versamento ritenute erariali c/terzi (E1006/3) € 184,12 € 50.000,00 € 50.000,00 € 50.000,00 € 50.000,00 

99-Servizi per conto terzi 2301-Servizi per conto terzi e Partite di giro U.7.01.99.01.001 
S1490-2-SERVIZIO ECONOMICO-FINANZIARIO - Uscite per c/terzi per spese non 
andate a buon fine (E1016/2) € 14.868,03 € 50.000,00 € 50.000,00 € 50.000,00 € 50.000,00 

99-Servizi per conto terzi 2301-Servizi per conto terzi e Partite di giro U.7.01.99.03.001 S1520-0-ECONOMATO - Costituzione f.do economale € 0,00 € 10.000,00 € 10.000,00 € 10.000,00 € 10.000,00 

99-Servizi per conto terzi 2301-Servizi per conto terzi e Partite di giro U.7.01.99.06.001 S1495-0-UTILIZZO INCASSI VINCOLATI ai sensi art.195 TUEL € 0,00 € 600.000,00 € 600.000,00 € 600.000,00 € 600.000,00 

99-Servizi per conto terzi 2301-Servizi per conto terzi e Partite di giro U.7.01.99.06.002 
S1495-1-DESTINAZIONE INCASSI LIBERI A REINTEGRO INCASSI VINCOLATI ai sensi 
art.195 TUEL € 0,00 € 600.000,00 € 600.000,00 € 600.000,00 € 600.000,00 

99-Servizi per conto terzi 2301-Servizi per conto terzi e Partite di giro U.7.02.05.01.001 
S1510-1-ENTRATE TRIBUTARIE (TEFA) - Versamento imposte per conto terzi 
(E1036/1) € 132.547,60 € 215.000,00 € 215.000,00 € 215.000,00 € 215.000,00 

99-Servizi per conto terzi 2301-Servizi per conto terzi e Partite di giro U.7.02.05.01.001 S1510-4-ENTRATE TRIBUTARIE - Versamento imposte per conto terzi (E1036/4) € 0,00 € 1.000,00 € 1.000,00 € 1.000,00 € 1.000,00 

99-Servizi per conto terzi 2301-Servizi per conto terzi e Partite di giro U.7.02.99.99.999 S1510-0-SERVIZI PER CONTO TERZI € 4.944,91 € 15.000,00 € 15.000,00 € 15.000,00 € 15.000,00 

TOTALE SPESA € 613.224,82 € 8.549.463,30 € 7.466.981,42 € 8.641.964,91 € 8.595.974,91 

 
Personale assegnato 

Cognome e Nome Livello giuridico 

CANNISTRARO MARCO C1 
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CIOTTI BARBARA C1 

DALLA VALLE SIMONE C1 

FRANCHI ALESSIA D1 

GALEASSI LUCIA  C1 

GUARGUAGLINI SIMONE C1 

MAMELI ROBERTO D1 

MAZZEO LETIZIA C1 

SOLI LARA C1 

POSTO IN DOTAZIONE ORGANICA IN ATTESA DI COPERTURA C1 
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4. Servizio n. 4 – Servizio Lavori pubblici 

 
Responsabile: Leonardo Zinna (ad Interim) 
 

  Missione  Programma  Codice di bilancio Capitolo  
2021 2022 2023 

Residui Iniziali  Assestato  Previsione Cassa  Assestato  Assestato  

En
tr

at
e 

 

01-Servizi istituzionali, generali e di gestione 0106-Ufficio tecnico E.2.01.01.02.001 E180-0-LAVORI PUBBLICI - Trasferimenti correnti Regione (U240/12) € 0,00 € 10.100,00 € 10.100,00 € 10.100,00 € 0,00 

12-Diritti sociali, politiche sociali e famiglia 1209-Servizio necroscopico e cimiteriale E.3.01.02.01.014 E350-0-LAMPADE VOTIVE - Proventi € 238.004,51 € 87.000,00 € 180.000,00 € 87.000,00 € 87.000,00 

12-Diritti sociali, politiche sociali e famiglia 1209-Servizio necroscopico e cimiteriale E.3.01.03.01.003 E350-1-SERVIZI CIMITERIALI - Proventi € 12.882,15 € 70.000,00 € 60.000,00 € 70.000,00 € 70.000,00 

12-Diritti sociali, politiche sociali e famiglia 1209-Servizio necroscopico e cimiteriale E.3.01.03.01.003 E471-0-SERVIZI CIMITERIALI (Concessioni) - Proventi € 10.103,45 € 140.000,00 € 140.000,00 € 140.000,00 € 140.000,00 

01-Servizi istituzionali, generali e di gestione 0106-Ufficio tecnico E.4.02.01.01.001 
E720-1-INTERVENTI PATRIMONIO COMUNALE - Contributo Stato 
(U1200/3+U1300/5) € 45.000,00 € 90.000,00 € 90.000,00 € 90.000,00 € 90.000,00 

09-Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e 
dell'ambiente 0901-Difesa del suolo E.4.02.01.01.001 E720-3-SICUREZZA IDRAULICA - Trasferimenti c/cap Stato (U1380/3) € 4.560,36 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

06-Politiche giovanili, sport e tempo libero 0601-Sport e tempo libero E.4.02.01.02.001 
E760-11-INTERVENTI IMPIANTI SPORTIVI - Contributi agli investimenti da Regione 
(U1280/5) € 6.073,65 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

10-Trasporti e diritto alla mobilità 1005-Viabilità e infrastrutture stradali E.4.02.01.02.001 
E760-0-CONTR.REG/LE AREE ELEV.ATT.INDUSTR.VIAB.STAGNO 2LOTTO- 
(U1300/6) € 213.296,70 € 0,00 € 213.296,70 € 0,00 € 0,00 

11-Soccorso civile 1102-Interventi a seguito di calamità naturali E.4.02.01.02.001 E760-12-CALAMITA' NATURALI - Trasferimenti c/capitale Regione (U1347/2) € 1.205.455,33 € 0,00 € 1.205.455,33 € 0,00 € 0,00 

10-Trasporti e diritto alla mobilità 1005-Viabilità e infrastrutture stradali E.4.02.01.02.002 E761-0-VIABILITA' - Trasferimenti in c/capitale da Province (U1300/8) € 45.441,99 € 0,00 € 70.687,54 € 0,00 € 0,00 

04-Istruzione e diritto allo studio 0401-Istruzione prescolastica E.5.04.07.01.001 E910-10-INTERVENTI EDIFICI SCOLASTICI -MUTUO € 66.463,92 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

04-Istruzione e diritto allo studio 0401-Istruzione prescolastica E.5.04.07.01.001 E910-11-MESSA A NORMA EDIFICI SCOLASTICI-MUTUO- € 2.530,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

09-Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e 
dell'ambiente 0904-Servizio idrico integrato E.5.04.07.01.001 E940-0-MUTUO LAVORI FOGNATURA-DEPURAZIONE € 1.270,33 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

99-Servizi per conto terzi 2301-Servizi per conto terzi e Partite di giro E.9.01.01.99.999 E1006-1-INDENNITA' ESPROPRIO - Ritenute erariali (U1480/1) € 0,00 € 10.000,00 € 10.000,00 € 10.000,00 € 10.000,00 

99-Servizi per conto terzi 2301-Servizi per conto terzi e Partite di giro E.9.02.04.01.001 E1026-0-LAVORI PUBBLICI - Costituzione depositi cauzionali (U1500/0) € 0,00 € 12.000,00 € 12.000,00 € 12.000,00 € 12.000,00 

99-Servizi per conto terzi 2301-Servizi per conto terzi e Partite di giro E.9.02.04.01.001 E1026-2-MANUTENZIONI - Costituzione depositi cauzionali (U1500/2) € 0,00 € 10.000,00 € 10.000,00 € 10.000,00 € 10.000,00 

TOTALE ENTRATA € 1.851.082,39 € 429.100,00 € 2.001.539,57 € 429.100,00 € 419.000,00 

 
  Missione  Programma  Codice di bilancio Capitolo  

2021 2022 2023 

Residui Iniziali  Assestato  Previsione Cassa  Assestato  Assestato  

Sp
es

e
  

03-Ordine pubblico e sicurezza 0301-Polizia locale e amministrativa U.1.03.01.02.000 S320-8-MANUTENZIONE AUTOMEZZI PM -Acqu.beni € 256,84 € 2.000,00 € 2.256,84 € 2.000,00 € 2.000,00 

01-Servizi istituzionali, generali e di gestione 0106-Ufficio tecnico U.1.03.01.02.004 S50-5-ACQUISTO DPI - Acquisto beni € 2.579,00 € 5.000,00 € 7.579,00 € 5.000,00 € 5.000,00 

01-Servizi istituzionali, generali e di gestione 0106-Ufficio tecnico U.1.03.01.02.004 S230-4-MANUTENZIONI - Vestiario € 1.500,00 € 500,00 € 500,00 € 500,00 € 500,00 

01-Servizi istituzionali, generali e di gestione 0106-Ufficio tecnico U.1.03.01.02.007 S170-2-MANUTENZIONE PATRIMONIO COMUNALE - Acquisto beni € 2.069,91 € 10.000,00 € 8.000,00 € 10.000,00 € 10.000,00 

01-Servizi istituzionali, generali e di gestione 0106-Ufficio tecnico U.1.03.01.02.007 S230-0-MANUTENZIONI DIVERSE - Acquisto beni € 2.357,19 € 4.000,00 € 3.000,00 € 4.000,00 € 4.000,00 

04-Istruzione e diritto allo studio 0401-Istruzione prescolastica U.1.03.01.02.007 S350-0-MANUTENZIONE SCUOLE MATERNE -Acquisto beni € 549,59 € 3.500,00 € 2.000,00 € 3.500,00 € 3.500,00 

04-Istruzione e diritto allo studio 0402-Altri ordini di istruzione U.1.03.01.02.007 S390-0-MANUTENZIONE SCUOLE ELEMENTARI - Acquisto beni € 1.063,72 € 4.000,00 € 1.500,00 € 4.000,00 € 4.000,00 

04-Istruzione e diritto allo studio 0402-Altri ordini di istruzione U.1.03.01.02.007 S410-0-MANUTENZIONE SCUOLE MEDIE -Acquisto di beni € 0,00 € 2.000,00 € 2.000,00 € 2.000,00 € 2.000,00 

05-Tutela e valorizzazione dei beni e attività 
culturali 

0502-Attività culturali e interventi diversi nel 
settore culturale U.1.03.01.02.007 S510-3-MANUTENZIONE BIBLIOTECA E IMM. ATTIVITA' CULTURALI -Acquisto beni € 0,00 € 500,00 € 500,00 € 500,00 € 500,00 

05-Tutela e valorizzazione dei beni e attività 
culturali 

0502-Attività culturali e interventi diversi nel 
settore culturale U.1.03.01.02.007 S540-3-ATTIVITA' CULTURALI (Manut) - Acquisto beni € 1.000,00 € 3.000,00 € 1.000,00 € 3.000,00 € 3.000,00 

06-Politiche giovanili, sport e tempo libero 0601-Sport e tempo libero U.1.03.01.02.007 S560-0-MANUTENZIONE IMPIANTI SPORTIVI - Acquisto beni € 370,00 € 3.000,00 € 1.000,00 € 3.000,00 € 3.000,00 

10-Trasporti e diritto alla mobilità 1005-Viabilità e infrastrutture stradali U.1.03.01.02.007 S630-1-MANUTENZIONE STRADE -Acq.Beni (fin.sanz.CdS Lett.A ex art.208) € 0,00 € 2.466,00 € 1.500,00 € 2.466,00 € 2.466,00 

10-Trasporti e diritto alla mobilità 1005-Viabilità e infrastrutture stradali U.1.03.01.02.007 
S630-3-MANUTENZIONE STRADE - Acqu.Beni (fin.entr.sanz.amm/ve ex 
art.142co12 ter) € 3.678,00 € 10.000,00 € 2.000,00 € 10.000,00 € 10.000,00 

10-Trasporti e diritto alla mobilità 1005-Viabilità e infrastrutture stradali U.1.03.01.02.007 S660-0-MANUTENZIONE ILLUMINAZIONE PUBBLICA - Acquisto beni € 14.157,15 € 6.000,00 € 11.000,00 € 6.000,00 € 6.000,00 

12-Diritti sociali, politiche sociali e famiglia 1209-Servizio necroscopico e cimiteriale U.1.03.01.02.007 S1000-0-MANUTENZIONE CIMITERI COMUNALI - Acquisto di beni € 2.562,00 € 5.000,00 € 5.000,00 € 5.000,00 € 5.000,00 

01-Servizi istituzionali, generali e di gestione 
0105-Gestione dei beni demaniali e 
patrimoniali U.1.03.02.05.000 S180-10-UTENZE IMMOBILI SEDI COMUNALI € 48.645,72 € 210.000,00 € 260.000,00 € 210.000,00 € 210.000,00 

04-Istruzione e diritto allo studio 0401-Istruzione prescolastica U.1.03.02.05.000 S360-2-UTENZE SCUOLE MATERNE € 5.704,98 € 17.500,00 € 20.000,00 € 17.500,00 € 17.500,00 

04-Istruzione e diritto allo studio 0402-Altri ordini di istruzione U.1.03.02.05.000 S400-2-UTENZE SCUOLE ELEMENTARI € 0,93 € 20.000,00 € 10.000,00 € 20.000,00 € 20.000,00 

04-Istruzione e diritto allo studio 0402-Altri ordini di istruzione U.1.03.02.05.000 S420-2-UTENZE SCUOLE MEDIE € 62,44 € 8.000,00 € 8.000,00 € 8.000,00 € 8.000,00 

05-Tutela e valorizzazione dei beni e attività 
culturali 

0502-Attività culturali e interventi diversi nel 
settore culturale U.1.03.02.05.000 S520-5-UTENZE BIBLIOTECA € 0,00 € 500,00 € 500,00 € 500,00 € 500,00 



  

34 
 

05-Tutela e valorizzazione dei beni e attività 
culturali 

0502-Attività culturali e interventi diversi nel 
settore culturale U.1.03.02.05.000 S550-8-UTENZE SERVIZI ED ATTIVITA' CULTURALI € 966,08 € 6.000,00 € 7.000,00 € 6.000,00 € 6.000,00 

06-Politiche giovanili, sport e tempo libero 0601-Sport e tempo libero U.1.03.02.05.000 S570-0-UTENZE IMPIANTI SPORTIVI € 4.999,18 € 23.600,00 € 15.000,00 € 23.600,00 € 23.600,00 

09-Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e 
dell'ambiente 

0902-Tutela, valorizzazione e recupero 
ambientale U.1.03.02.05.000 S940-1-UTENZE PARCHI/GIARDINI € 0,30 € 1.880,00 € 1.880,00 € 1.880,00 € 1.880,00 

12-Diritti sociali, politiche sociali e famiglia 1209-Servizio necroscopico e cimiteriale U.1.03.02.05.000 S1010-2-UTENZE CIMITERI COM.LI € 1.157,36 € 6.100,00 € 6.000,00 € 6.100,00 € 6.100,00 

09-Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e 
dell'ambiente 0903-Rifiuti U.1.03.02.05.004 S740-8-UTENZE CENTRI DI RACCOLTA € 2.491,97 € 3.300,00 € 1.000,00 € 3.300,00 € 3.300,00 

09-Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e 
dell'ambiente 0904-Servizio idrico integrato U.1.03.02.05.004 S820-6-UTENZE SERVIZIO IDRICO INTEGRATO € 2.499,92 € 17.000,00 € 7.000,00 € 17.000,00 € 17.000,00 

10-Trasporti e diritto alla mobilità 1005-Viabilità e infrastrutture stradali U.1.03.02.05.004 S670-4-UTENZE ILLUMINAZIONE PUBBLICA € 54.824,68 € 230.000,00 € 200.000,00 € 230.000,00 € 230.000,00 

12-Diritti sociali, politiche sociali e famiglia 1209-Servizio necroscopico e cimiteriale U.1.03.02.07.008 S1015-0-MANUTENZIONE CIMITERI COMUNALI - Utilizzo beni di terzi € 158,60 € 2.500,00 € 2.200,00 € 2.500,00 € 2.500,00 

01-Servizi istituzionali, generali e di gestione 0106-Ufficio tecnico U.1.03.02.07.999 S242-1-MANUTENZIONI DIVERSE - Utilizzo beni terzi € 0,00 € 500,00 € 300,00 € 500,00 € 500,00 

01-Servizi istituzionali, generali e di gestione 0106-Ufficio tecnico U.1.03.02.09.000 S180-0-MANUTENZIONE PATRIMONIO COMUNALE - Prestaz.servizi € 193.333,63 € 250.000,00 € 60.000,00 € 250.000,00 € 250.000,00 

09-Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e 
dell'ambiente 

0902-Tutela, valorizzazione e recupero 
ambientale U.1.03.02.09.000 S941-0-MANUTENZIONE AREE A VERDE - Prestazione servizi € 59.222,17 € 109.000,00 € 100.000,00 € 109.000,00 € 109.000,00 

01-Servizi istituzionali, generali e di gestione 0106-Ufficio tecnico U.1.03.02.09.001 
S180-15-MANUTENZIONE PATRIMONIO COMUNALE (AUTOMEZI) - Prestazione di 
servizi € 5.736,25 € 15.000,00 € 15.000,00 € 15.000,00 € 15.000,00 

03-Ordine pubblico e sicurezza 0301-Polizia locale e amministrativa U.1.03.02.09.001 S330-8-MANUTENZIONE AUTOMEZZI PM -Prest.servizi € 1.018,23 € 5.000,00 € 4.000,00 € 5.000,00 € 5.000,00 

01-Servizi istituzionali, generali e di gestione 0106-Ufficio tecnico U.1.03.02.09.004 S240-0-MANUTENZIONI DIVERSE - Prestazione servizi € 10.951,33 € 20.000,00 € 29.739,34 € 20.000,00 € 20.000,00 

04-Istruzione e diritto allo studio 0401-Istruzione prescolastica U.1.03.02.09.008 S360-0-MANUTENZIONE SCUOLE MATERNE - Prestazione servizi € 0,00 € 3.000,00 € 1.500,00 € 3.000,00 € 3.000,00 

04-Istruzione e diritto allo studio 0402-Altri ordini di istruzione U.1.03.02.09.008 S400-1-MANUTENZIONE SCUOLE ELEMENTARI -Prestaz.servizi € 0,00 € 2.000,00 € 1.000,00 € 2.000,00 € 2.000,00 

10-Trasporti e diritto alla mobilità 1005-Viabilità e infrastrutture stradali U.1.03.02.09.008 S640-1-MANUTENZIONE STRADE -Prest.Servizi (fin.sanz.CdS Lett.A ex art.208) € 0,00 € 6.000,00 € 2.000,00 € 6.000,00 € 6.000,00 

10-Trasporti e diritto alla mobilità 1005-Viabilità e infrastrutture stradali U.1.03.02.09.008 
S640-3-MANUTENZIONE STRADE -Prest.Serv. (fin.entr.sanz.amm/ve ex 
art.142co12 ter) € 50.877,26 € 35.000,00 € 15.000,00 € 35.000,00 € 35.000,00 

10-Trasporti e diritto alla mobilità 1005-Viabilità e infrastrutture stradali U.1.03.02.09.008 
S640-5-MANUTENZIONE AREE ex CMF e via Colombaie - Prest.servizi (Fin.Canoni) 
(E470/8-E470/10) € 44.431,44 € 40.700,00 € 35.000,00 € 40.700,00 € 40.700,00 

12-Diritti sociali, politiche sociali e famiglia 1209-Servizio necroscopico e cimiteriale U.1.03.02.09.008 S1010-0-MANUTENZIONE CIMITERI COMUNALI -Prestaz.servizi € 237.979,15 € 120.000,00 € 100.000,00 € 120.000,00 € 120.000,00 

10-Trasporti e diritto alla mobilità 1005-Viabilità e infrastrutture stradali U.1.03.02.09.011 S670-1-MANUTENZIONE ILLUMINAZIONE PUBBLICA - Prestazione servizi € 16.191,94 € 24.000,00 € 12.100,00 € 24.000,00 € 24.000,00 

01-Servizi istituzionali, generali e di gestione 0106-Ufficio tecnico U.1.03.02.11.999 S240-11-LAVORI PUBBLICI - Perizie e Indagini € 0,00 € 4.000,00 € 4.000,00 € 4.000,00 € 4.000,00 

01-Servizi istituzionali, generali e di gestione 0106-Ufficio tecnico U.1.03.02.11.999 
S240-12-LAVORI PUBBLICI - Perizie e Indagini (Fin. Trasferimento Regionale) 
(E180/0) € 0,00 € 19.182,48 € 10.100,00 € 10.100,00 € 0,00 

01-Servizi istituzionali, generali e di gestione 0106-Ufficio tecnico U.1.03.02.13.006 
S240-10-MANUTENZIONE PATRIMONIO COMUNALE (Rimozione/Smaltimento 
materiali) - Prestazione servizi € 0,00 € 2.000,00 € 500,00 € 2.000,00 € 2.000,00 

01-Servizi istituzionali, generali e di gestione 0106-Ufficio tecnico U.1.04.01.01.010 S240-9-LAVORI PUBBLICI - Trasferimenti ANAC € 0,00 € 1.000,00 € 500,00 € 1.000,00 € 1.000,00 

10-Trasporti e diritto alla mobilità 1002-Trasporto pubblico locale U.1.04.01.02.001 S702-1-TRASPORTO PUBBLICO - Trasferimenti correnti a Regione € 0,00 € 90.000,00 € 90.000,00 € 90.000,00 € 90.000,00 

12-Diritti sociali, politiche sociali e famiglia 1209-Servizio necroscopico e cimiteriale U.1.04.04.01.001 S1017-0-SERVIZI CIMITERIALI - Trasferimenti correnti ISP € 4.040,00 € 5.000,00 € 1.500,00 € 5.000,00 € 5.000,00 

12-Diritti sociali, politiche sociali e famiglia 1209-Servizio necroscopico e cimiteriale U.1.09.99.04.001 S1024-0-SERVIZI CIMITERIALI - Rimborsi a famiglie somme non dovute € 0,00 € 500,00 € 500,00 € 500,00 € 500,00 

01-Servizi istituzionali, generali e di gestione 0106-Ufficio tecnico U.2.02.01.01.001 
S1210-1-LAVORI PUBBLICI - Acquisto mezzi trasporto (Finanz. Avanzo 
Investimenti) € 10,58 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

04-Istruzione e diritto allo studio 0402-Altri ordini di istruzione U.2.02.01.04.002 
S1255-1-MANUTENZIONE STRAORDINARIA EDIFICI SCOLASTICI - (fin.Magg.Oneri 
esproprio) (E804/1) € 0,00 € 10.000,00 € 0,00 € 10.000,00 € 10.000,00 

01-Servizi istituzionali, generali e di gestione 0106-Ufficio tecnico U.2.02.01.05.999 S1212-4-LAVORI PUBBLICI - Acquisto attrezzature (fin.Av.Amm.Invest) € 0,00 € 48.775,60 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

09-Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e 
dell'ambiente 

0902-Tutela, valorizzazione e recupero 
ambientale U.2.02.01.05.999 S1380-1-INTERVENTI TUTELA AMBIENTALE - (fin.Titolo 4' Entrata) € 0,00 € 260.134,29 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

10-Trasporti e diritto alla mobilità 1005-Viabilità e infrastrutture stradali U.2.02.01.05.999 S1300-3-VIABILITA' - Acquisto attrezzature (Fin. CDS ex art. 142 co.12 ter) € 4.593,30 € 17.900,39 € 0,00 € 11.801,00 € 11.801,00 

11-Soccorso civile 1102-Interventi a seguito di calamità naturali U.2.02.01.09.000 S1347-2-CALAMITA' NATURALI - Interventi di ripristino (fin. Trasf. Reg. E760/12) € 187.486,14 € 198.562,85 € 200.000,00 € 0,00 € 0,00 

04-Istruzione e diritto allo studio 0401-Istruzione prescolastica U.2.02.01.09.003 S1220-0-AMPLIAM.SC.MATERNA NUGOLA (fin. Contr.Reg.le) (E760/1) € 5.841,06 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

04-Istruzione e diritto allo studio 0401-Istruzione prescolastica U.2.02.01.09.003 S1220-5-AMPLIAMENTO SCUOLA NUGOLA ( Fin.Permuta) € 190.000,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

04-Istruzione e diritto allo studio 0401-Istruzione prescolastica U.2.02.01.09.003 S1220-7-LAVORI SCUOLA NUGOLA - (Fin. Avanzo Amm.ne da Investimenti) € 1.233.581,64 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

04-Istruzione e diritto allo studio 0402-Altri ordini di istruzione U.2.02.01.09.003 S1240-6-INTERVENTI EDIFICI SCOLAST.(Fin.OO.UU.) € 4.867,58 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 41.000,00 

04-Istruzione e diritto allo studio 0402-Altri ordini di istruzione U.2.02.01.09.003 S1248-2-INTERVENTI SCUOLE (fin. Avanzo Amm.ne Investimenti) € 30.281,83 € 29.818,67 € 89.845,90 € 0,00 € 0,00 

04-Istruzione e diritto allo studio 0402-Altri ordini di istruzione U.2.02.01.09.003 S1248-6-INTERV.EDIFICI SCOLASTICI -(Fin.Titolo 4' Entrata.) € 0,00 € 1.370.000,00 € 0,00 € 0,00 € 289.400,00 

04-Istruzione e diritto allo studio 0402-Altri ordini di istruzione U.2.02.01.09.003 S1248-7-INTERVENTI EDIFICI SCOLASTICI - (Fin. Contributi Stato) (E720/5) € 0,00 € 1.696,30 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

09-Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e 
dell'ambiente 

0902-Tutela, valorizzazione e recupero 
ambientale U.2.02.01.09.010 S1380-2-INTERVENTI TUTELA AMBIENTALE (Fin.Contrib.privati -OLT) (E806/2) € 267,91 € 42.253,71 € 42.521,62 € 0,00 € 0,00 

09-Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e 
dell'ambiente 0904-Servizio idrico integrato U.2.02.01.09.010 S1350-0-LAVORI FOGNATURA COMUNALE - (Fin. OO.UU) € 20.000,00 € 0,00 € 20.000,00 € 0,00 € 0,00 

09-Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e 
dell'ambiente 0904-Servizio idrico integrato U.2.02.01.09.010 S1350-1-LAVORI FOGNATURA LOTTIZ.CONFINE EST - (Fin.OO.UU.) € 14.999,68 € 0,00 € 14.999,68 € 0,00 € 0,00 

09-Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e 
dell'ambiente 0904-Servizio idrico integrato U.2.02.01.09.010 S1350-14-INTERVENTI SERV.IDRICO INTEGRATO (fin.OO.UU.) € 44.042,00 € 0,00 € 44.042,00 € 0,00 € 0,00 

08-Assetto del territorio ed edilizia abitativa 0801-Urbanistica e assetto del territorio U.2.02.01.09.012 S1330-0-OPERE DI URBANIZZAZIONE - Reinvestimento OOUU da escussione € 0,00 € 124.174,59 € 124.174,59 € 0,00 € 0,00 
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polizza (E800/5) 

08-Assetto del territorio ed edilizia abitativa 0801-Urbanistica e assetto del territorio U.2.02.01.09.012 
S1330-1-REALIZZ.URBANIZZAZIONE CONFINE EST -(Fin.Avanzo Amm.ne da 
Investimenti) € 12.912,78 € 37.068,10 € 15.000,00 € 0,00 € 0,00 

10-Trasporti e diritto alla mobilità 1005-Viabilità e infrastrutture stradali U.2.02.01.09.012 S1300-1-INTERVENTI VIABILITA' COM.LE (Fin.OO.UU) € 110.846,83 € 580.541,16 € 100.000,00 € 330.000,00 € 330.000,00 

10-Trasporti e diritto alla mobilità 1005-Viabilità e infrastrutture stradali U.2.02.01.09.012 S1300-2-INTERVENTI VIABILITA' COMUNALE - (fin. Avanzo da Investim.) € 28.518,36 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

10-Trasporti e diritto alla mobilità 1005-Viabilità e infrastrutture stradali U.2.02.01.09.012 S1300-4-INTERVENTI VIABILITA' COMUNALE - (fin. Avanzo Vincolato) € 0,00 € 330.000,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

10-Trasporti e diritto alla mobilità 1005-Viabilità e infrastrutture stradali U.2.02.01.09.012 S1300-5-INTERVENTI VIABILITA' COMUNALE - (Fin. Contributo Stato)(E720/1) € 940,00 € 90.000,00 € 0,00 € 90.000,00 € 90.000,00 

10-Trasporti e diritto alla mobilità 1005-Viabilità e infrastrutture stradali U.2.02.01.09.012 
S1300-6-INTERV.AREE ELEV.ATTIV.IND/LE-2 LOTTO VIAB.STAGNO - (Fin. 
Contributo Regionale) (E760/0) € 2.970,75 € 101.448,55 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

10-Trasporti e diritto alla mobilità 1005-Viabilità e infrastrutture stradali U.2.02.01.09.012 S1310-5-INTERVENTI ILLUM.PUBBL.FRAZIONI (Fin.OO.UU.) € 16,79 € 0,00 € 1.589,30 € 0,00 € 0,00 

10-Trasporti e diritto alla mobilità 1005-Viabilità e infrastrutture stradali U.2.02.01.09.012 S1300-13-INTERVENTI VIABILITA'COM.LE (Fin.Tit.4'Alienazioni) € 0,00 € 120.000,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

01-Servizi istituzionali, generali e di gestione 0106-Ufficio tecnico U.2.02.01.09.016 S1280-2-INTERVENTI IMPIANTI SPORTIVI - (Fin.Avanzo amm.ne da Investimenti) € 6.723,40 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

06-Politiche giovanili, sport e tempo libero 0601-Sport e tempo libero U.2.02.01.09.016 S1280-10-INTERVENTI IMP.SPORTIVI - (fin.OO.UU.) € 0,00 € 40.832,00 € 21.800,00 € 0,00 € 0,00 

01-Servizi istituzionali, generali e di gestione 
0105-Gestione dei beni demaniali e 
patrimoniali U.2.02.01.09.019 

S1200-25-LAVORI PUBBLICI - Interventi Patrimonio Comunale 
(Fin.Av.Amm.Invest) € 17.504,56 € 317.345,44 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

01-Servizi istituzionali, generali e di gestione 
0105-Gestione dei beni demaniali e 
patrimoniali U.2.02.01.09.999 

S1200-3-LAVORI PUBBLICI - Interventi Patrimonio Comunale (Fin.Contributi 
Stato)(E720/1) € 0,00 € 0,00 € 90.000,00 € 0,00 € 0,00 

01-Servizi istituzionali, generali e di gestione 
0105-Gestione dei beni demaniali e 
patrimoniali U.2.02.01.09.999 S1200-14-INTERVENTI PATRIMONIO COMUNALE - (fin.OO.UU.) € 0,00 € 75.000,00 € 0,00 € 41.000,00 € 0,00 

01-Servizi istituzionali, generali e di gestione 
0105-Gestione dei beni demaniali e 
patrimoniali U.2.02.01.09.999 S1200-22-INTERVENTI PATRIMONIO COM.LE (fin. E804/0) € 0,00 € 63.856,95 € 0,00 € 20.000,00 € 20.000,00 

01-Servizi istituzionali, generali e di gestione 
0105-Gestione dei beni demaniali e 
patrimoniali U.2.02.01.09.999 S1200-23-LAVORI PUBBLICI - Interventi su edifici comunali (fin. Avanzo Vincolato) € 55.047,41 € 271.949,07 € 100.000,00 € 0,00 € 0,00 

01-Servizi istituzionali, generali e di gestione 0106-Ufficio tecnico U.2.02.01.09.999 S1200-24-LAVORI PUBBLICI - Interventi su edifici comunali (fin. Alienazioni) € 625,75 € 75.000,00 € 0,00 € 162.400,00 € 0,00 

09-Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e 
dell'ambiente 

0902-Tutela, valorizzazione e recupero 
ambientale U.2.02.01.09.999 S1375-3-INTERVENTI TUTELA AMBIENTALE - (fin. proventi cave) (E806/3) € 0,00 € 10.000,00 € 0,00 € 10.000,00 € 10.000,00 

09-Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e 
dell'ambiente 

0902-Tutela, valorizzazione e recupero 
ambientale U.2.02.01.09.999 S1375-5-INTERVENTI TUTELA AMBIENTALE - (Fin. Avanzo Vincolato) € 0,00 € 68.370,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

01-Servizi istituzionali, generali e di gestione 0106-Ufficio tecnico U.2.02.01.99.999 S1205-1-LAVORI PUBBLICI - Arredi Urbani (Fin. Avanzo Investimenti) € 0,00 € 49.902,64 € 49.902,64 € 0,00 € 0,00 

08-Assetto del territorio ed edilizia abitativa 0801-Urbanistica e assetto del territorio U.2.02.03.05.001 S1335-0-URBANISTICA - Incarichi progettazione (fin. OO.UU.) € 1.234,86 € 29.240,60 € 20.475,46 € 0,00 € 0,00 

08-Assetto del territorio ed edilizia abitativa 0801-Urbanistica e assetto del territorio U.2.02.03.05.001 
S1335-1-URBANISTICA - Incarichi progettazione (fin. Avanzo Amm.ne da 
Trasferimenti) € 1.357,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

08-Assetto del territorio ed edilizia abitativa 0801-Urbanistica e assetto del territorio U.2.02.03.05.001 S1335-7-URBANISTICA - Incarichi progettazione (Fin. Alienazioni) € 0,00 € 147.514,08 € 7.514,08 € 0,00 € 0,00 

08-Assetto del territorio ed edilizia abitativa 
0802-Edilizia residenziale pubblica e locale e 
piani di edilizia economico-popolare U.2.02.03.05.001 

S1305-1-LAVORI PUBBLICI (EDILIZIA RESIDENZIALE PUBBLICA) - Incarichi 
Progettazione (fin.Av.amm/ne vincolato) € 8.149,88 € 24.313,84 € 15.000,00 € 0,00 € 0,00 

08-Assetto del territorio ed edilizia abitativa 
0802-Edilizia residenziale pubblica e locale e 
piani di edilizia economico-popolare U.2.02.03.05.001 

S1305-2-LAVORI PUBBLICI (EDILIZIA RESIDENZIALE PUBBLICA) - Incarichi 
progettazione (Fin. OO.UU.) € 12.934,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

09-Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e 
dell'ambiente 0901-Difesa del suolo U.2.03.01.02.002 

S1388-1-TUTELA AMBIENTALE - Trasferimenti c/capitale a Province 
(finanz.OO.UU.) € 97.826,09 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

99-Servizi per conto terzi 2301-Servizi per conto terzi e Partite di giro U.7.01.01.99.999 S1480-1-INDENNITA' ESPROPRIO - Versamento ritenute erariali c/terzi (E1006/1) € 0,00 € 10.000,00 € 10.000,00 € 10.000,00 € 10.000,00 

99-Servizi per conto terzi 2301-Servizi per conto terzi e Partite di giro U.7.02.04.02.001 S1500-0-LAVORI PUBBLICI - Restituzione depositi cauzionali (E1026/0) € 13.528,42 € 12.000,00 € 12.000,00 € 12.000,00 € 12.000,00 

99-Servizi per conto terzi 2301-Servizi per conto terzi e Partite di giro U.7.02.04.02.001 S1500-2-MANUTENZIONI - Restituzione depositi cauzionali (E1026/2) € 8.150,00 € 10.000,00 € 10.000,00 € 10.000,00 € 10.000,00 

TOTALE SPESA € 2.892.695,56 € 5.926.927,31 € 2.059.020,45 € 2.057.347,00 € 2.174.247,00 

 
Personale assegnato 

Cognome e Nome Livello giuridico 

BECHERINI LORENZO C1 

BOCINI FRANCESCA B1 

CARPI RICCARDO C1 

CHESI MAURIZIO BG3 

CHIAVACCI FAUSTO BG3 

CORSINI CARLO B1 

DAL CANTO CATUSCIA C1 

DIARI FEDERICO D1 

FINOZZI DENISE C1 
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GIAMBALVO MAILA D1 

GUARGUAGLINI ANDREA B1 

GUIDUGLI LUCA B1 

MANNUCCI CINZIA B1 

MONETTI LEONARDO C1 

MORI LORENZO D1 

NANNI FULVIO B1 

PEPE PASQUALE BG3 

TAFI FRANCESCO B1 

TANI MAURIZIO B1 

VOLIANI FABIO B1 

POSTO IN DOTAZIONE ORGANICA IN ATTESA DI COPERTURA C1 
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5. Servizio n. 5 – Servizio Ambiente e Protezione civile 
 

Responsabile: Sandro Lischi 
 

  Missione  Programma  Codice di bilancio Capitolo  

2021 2022 2023 

Residui 
Iniziali  

Assestato  Previsione Cassa  Assestato  Assestato  

En
tr

at
e 

 

11-Soccorso civile 
1102-Interventi a seguito di calamità 
naturali E.2.01.01.02.001 E210-0-CALAMITA' NATURALI - Trasferimenti correnti Regione € 12.000,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

11-Soccorso civile 
1102-Interventi a seguito di calamità 
naturali E.2.01.01.02.001 E210-1-CALAMITA' NATURALI - Trasferimenti correnti Regione (U799/0+U799/2) € 0,00 € 10.000,00 € 10.000,00 € 10.000,00 € 10.000,00 

09-Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e 
dell'ambiente 

0902-Tutela, valorizzazione e recupero 
ambientale E.3.01.02.01.035 E492-0-CONCESSIONE CAVA - Proventi € 137.526,03 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

17-Energia e diversificazione delle fonti energetiche 1701-Fonti energetiche E.3.01.03.01.003 E470-0-IMPIANTI FOTOVOLTAICI - Proventi € 6.109,37 € 2.000,00 € 3.500,00 € 2.000,00 € 2.000,00 

17-Energia e diversificazione delle fonti energetiche 1701-Fonti energetiche E.3.01.03.01.003 E470-2-IMPIANTI ENERGIE RINNOVABILI - Proventi € 6.000,00 € 10.000,00 € 0,00 € 10.000,00 € 10.000,00 

09-Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e 
dell'ambiente 

0902-Tutela, valorizzazione e recupero 
ambientale E.3.02.02.01.999 E380-0-SANZIONI AMBIENTALI - Proventi € 200,73 € 1.000,00 € 1.000,00 € 1.000,00 € 1.000,00 

01-Servizi istituzionali, generali e di gestione 
0103-Gestione economica, finanziaria, 
programmazione, provveditorato E.3.03.03.99.999 E480-3-INTERESSI ATTIVI da altri soggetti € 49,71 € 100,00 € 100,00 € 100,00 € 100,00 

09-Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e 
dell'ambiente 0903-Rifiuti E.3.05.02.03.004 

E569-20-CONFERIMENTO RIFIUTI (QUOTA COMPOSTER) - Rimborsi in entrata da 
utenti € 67,62 € 750,00 € 750,00 € 750,00 € 750,00 

01-Servizi istituzionali, generali e di gestione 0111-Altri servizi generali E.3.05.02.03.005 
E569-19-TUTELA AMBIENTALE (CUSTODIA E MANTENIM.CANI MORDACI) - 
Rimborso somme non dovute da Imprese € 42.232,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

09-Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e 
dell'ambiente 

0902-Tutela, valorizzazione e recupero 
ambientale E.3.05.02.04.002 E330-3-TUTELA AMBIENTALE - Incassi per azioni in surroga (U944/11) € 0,00 € 35.000,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

09-Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e 
dell'ambiente 

0902-Tutela, valorizzazione e recupero 
ambientale E.3.05.99.99.999 

E550-7-TUTELA AMBIENTALE (PREVENZIONE RANDAGISMO) - Rimborsi spese 
sostenute € 0,00 € 200,00 € 0,00 € 200,00 € 200,00 

01-Servizi istituzionali, generali e di gestione 
0105-Gestione dei beni demaniali e 
patrimoniali E.4.02.01.02.001 E740-2-INTERVENTI EDIFICI COMUNALI (Contributo Regionale) € 20.000,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

09-Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e 
dell'ambiente 

0902-Tutela, valorizzazione e recupero 
ambientale E.4.03.12.99.999 E806-2-INVESTIM.PROG.AMBIENTALI(Contrib.da Privati-OLT) (U1380/2) € 65.000,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

09-Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e 
dell'ambiente 

0902-Tutela, valorizzazione e recupero 
ambientale E.4.03.12.99.999 

E806-3-TUTELA AMBIENTALE (CONCESSIONE CAVE) - Trasferimenti c/cap da 
Imprese (U1375/3) € 750,00 € 10.000,00 € 2.000,00 € 10.000,00 € 10.000,00 

TOTALE ENTRATA € 289.935,46 € 69.050,00 € 17.350,00 € 34.050,00 € 34.050,00 

 

  Missione  Programma  Codice di bilancio Capitolo  

2021 2022 2023 

Residui 
Iniziali  

Assestato  Previsione Cassa  Assestato  Assestato  

Sp
es

e
  

09-Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e 
dell'ambiente 

0902-Tutela, valorizzazione e recupero 
ambientale U.1.03.01.02.007 S930-3-TUTELA AMBIENTALE-Acquisto beni- € 0,00 € 1.500,00 € 5.000,00 € 1.500,00 € 1.500,00 

09-Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e 
dell'ambiente 0903-Rifiuti U.1.03.01.02.007 S870-3-GESTIONE RIFIUTI - Acquisto beni € 0,00 € 1.500,00 € 1.500,00 € 1.500,00 € 1.500,00 

11-Soccorso civile 1101-Sistema di protezione civile U.1.03.01.02.007 S780-2-PROTEZIONE CIVILE - Acquisto beni € 3.050,00 € 4.000,00 € 2.000,00 € 4.000,00 € 4.000,00 

11-Soccorso civile 1101-Sistema di protezione civile U.1.03.01.02.999 S780-3-PROTEZIONE CIVILE - Acquisto altri beni di consumo € 1.647,31 € 5.000,00 € 5.000,00 € 5.000,00 € 5.000,00 

11-Soccorso civile 1101-Sistema di protezione civile U.1.03.02.05.003 S790-10-PROTEZIONE CIVILE - Accesso a banche dati € 122,00 € 500,00 € 500,00 € 500,00 € 500,00 

09-Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e 
dell'ambiente 0904-Servizio idrico integrato U.1.03.02.09.004 

S820-1-SERVIZIO IDRICO INTEGRATO (Manutenzione Fontanelle AQ) - Prestazioni 
servizi € 35.489,37 € 6.000,00 € 17.000,00 € 6.000,00 € 6.000,00 

11-Soccorso civile 
1102-Interventi a seguito di calamità 
naturali U.1.03.02.09.011 S799-0-CALAMITA' NATURALI - Prestazioni servizi (fin. Contr.Reg/le) (E210/1) € 159,72 € 10.000,00 € 5.000,00 € 10.000,00 € 10.000,00 

09-Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e 
dell'ambiente 0903-Rifiuti U.1.03.02.11.999 S880-4-GESTIONE RIFIUTI - Prestazioni professionali e specialistiche € 3.000,00 € 7.000,00 € 7.000,00 € 0,00 € 0,00 

09-Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e 
dell'ambiente 0903-Rifiuti U.1.03.02.15.004 S880-2-GESTIONE RSU (P.F.) - Contratti di servizio pubblico € 159.653,59 € 0,00 € 457.911,78 € 0,00 € 0,00 

09-Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e 
dell'ambiente 0903-Rifiuti U.1.03.02.15.005 S880-1-CONFERIMENTO RIFIUTI (P.F.) - Contratti di servizio pubblico € 187.446,00 € 3.738.544,00 € 1.800.000,00 € 3.738.544,00 € 3.738.544,00 

09-Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e 
dell'ambiente 

0902-Tutela, valorizzazione e recupero 
ambientale U.1.03.02.15.011 S330-1-BENESSERE ANIMALE - Prest.serv. (parte fin. sanzioni CdS lett.C art.208) € 9.047,40 € 23.000,00 € 20.000,00 € 23.000,00 € 23.000,00 

11-Soccorso civile 1101-Sistema di protezione civile U.1.03.02.15.999 S790-0-PROTEZIONE CIVILE - Prestazione servizi € 0,00 € 4.000,00 € 4.000,00 € 4.000,00 € 4.000,00 

09-Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e 0905-Aree protette, parchi naturali, U.1.03.02.99.005 S940-11-AMBIENTE - Spese commissioni e comitati € 0,00 € 500,00 € 500,00 € 500,00 € 500,00 



  

38 
 

dell'ambiente protezione naturalistica e forestazione 

09-Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e 
dell'ambiente 

0902-Tutela, valorizzazione e recupero 
ambientale U.1.03.02.99.999 S940-3-TUTELA AMBIENTALE - Prestazione servizi € 16.178,10 € 25.000,00 € 25.000,00 € 25.000,00 € 25.000,00 

11-Soccorso civile 1101-Sistema di protezione civile U.1.03.02.99.999 S790-2-PROTEZIONE CIVILE - Altri servizi diversi € 1.632,28 € 5.305,00 € 5.500,00 € 5.000,00 € 5.000,00 

11-Soccorso civile 
1102-Interventi a seguito di calamità 
naturali U.1.03.02.99.999 S790-1-CALAMITA' NATURALI - Prestazione servizi € 1.307,76 € 100,00 € 1.400,00 € 100,00 € 100,00 

09-Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e 
dell'ambiente 

0902-Tutela, valorizzazione e recupero 
ambientale U.1.04.01.02.001 S943-0-TUTELA AMBIENTALE - Trasferimenti alla Regione € 350,30 € 600,00 € 600,00 € 600,00 € 600,00 

09-Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e 
dell'ambiente 

0902-Tutela, valorizzazione e recupero 
ambientale U.1.04.01.02.011 S943-3-TUTELA AMBIENTALE - Trasferimenti ad Azienda USL € 501,44 € 740,00 € 740,00 € 740,00 € 740,00 

09-Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e 
dell'ambiente 0903-Rifiuti U.1.04.01.02.999 

S885-1-GESTIONE RSU (ATO 4) - Trasferimenti correnti a altre Amministrazioni 
Locali € 0,00 € 10.475,00 € 10.475,00 € 10.475,00 € 10.475,00 

04-Istruzione e diritto allo studio 0402-Altri ordini di istruzione U.1.04.04.01.001 S799-10-PROTEZIONE CIVILE - Trasferimenti correnti ISP € 11.000,00 € 22.000,00 € 20.000,00 € 22.000,00 € 22.000,00 

09-Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e 
dell'ambiente 

0902-Tutela, valorizzazione e recupero 
ambientale U.1.04.04.01.001 S333-2-BENESSERE ANIMALE - Trasferimenti ad associazioni € 1.500,00 € 3.000,00 € 1.500,00 € 3.000,00 € 3.000,00 

09-Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e 
dell'ambiente 

0902-Tutela, valorizzazione e recupero 
ambientale U.1.09.99.04.001 S940-15-TUTELA AMBIENTALE - Rimborsi somme non dovute a Famiglie € 0,00 € 200,00 € 200,00 € 200,00 € 200,00 

09-Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e 
dell'ambiente 

0902-Tutela, valorizzazione e recupero 
ambientale U.1.10.05.04.001 S943-5-TUTELA AMBIENTALE - Oneri da contenzioso € 0,00 € 100,00 € 100,00 € 100,00 € 100,00 

09-Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e 
dell'ambiente 

0902-Tutela, valorizzazione e recupero 
ambientale U.1.10.99.99.999 S944-11-TUTELA AMBIENTALE - Spese correnti per azioni in surroga (U330/3) € 304,50 € 35.000,00 € 35.000,00 € 0,00 € 0,00 

11-Soccorso civile 1101-Sistema di protezione civile U.2.02.01.05.999 S1345-2-PROTEZIONE CIVILE - Acquisto Attrezzature (Fin. Avanzo Investimenti) € 0,00 € 4.400,10 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

11-Soccorso civile 1101-Sistema di protezione civile U.2.02.01.09.999 S1345-5-PROTEZIONE CIVILE - Interventi su beni immobili (Fin. Avanzo Investimenti) € 0,00 € 22.999,44 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

TOTALE SPESA € 432.389,77 € 3.931.463,54 € 2.425.926,78 € 3.861.759,00 € 3.861.759,00 

 
Personale assegnato 

Cognome e Nome Livello giuridico 

FRANGIONI NICO D1 

NISTA GRAZIA C1 

SCATENI LEANDRO C1 

POSTO IN DOTAZIONE ORGANICA IN ATTESA DI COPERTURA C1 
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6. Servizio n. 6 – Servizio Pianificazione e Patrimonio pubblico 
 

Responsabile: Leonardo Zinna 
 

  Missione  Programma  
Codice di 
bilancio 

Capitolo  
2021 2022 2023 

Residui Iniziali  Assestato  Previsione Cassa  Assestato  Assestato  

En
tr

at
e 

 

01-Servizi istituzionali, generali e di gestione 0106-Ufficio tecnico E.2.01.01.02.001 E180-0-LAVORI PUBBLICI - Trasferimenti correnti Regione (U240/12) € 0,00 € 10.100,00 € 10.100,00 € 10.100,00 € 0,00 

12-Diritti sociali, politiche sociali e famiglia 1209-Servizio necroscopico e cimiteriale E.3.01.02.01.014 E350-0-LAMPADE VOTIVE - Proventi € 238.004,51 € 87.000,00 € 180.000,00 € 87.000,00 € 87.000,00 

12-Diritti sociali, politiche sociali e famiglia 1209-Servizio necroscopico e cimiteriale E.3.01.03.01.003 E350-1-SERVIZI CIMITERIALI - Proventi € 12.882,15 € 70.000,00 € 60.000,00 € 70.000,00 € 70.000,00 

12-Diritti sociali, politiche sociali e famiglia 1209-Servizio necroscopico e cimiteriale E.3.01.03.01.003 E471-0-SERVIZI CIMITERIALI (Concessioni) - Proventi € 10.103,45 € 140.000,00 € 140.000,00 € 140.000,00 € 140.000,00 

01-Servizi istituzionali, generali e di gestione 0106-Ufficio tecnico E.4.02.01.01.001 
E720-1-INTERVENTI PATRIMONIO COMUNALE - Contributo Stato 
(U1200/3+U1300/5) € 45.000,00 € 90.000,00 € 90.000,00 € 90.000,00 € 90.000,00 

09-Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e 
dell'ambiente 0901-Difesa del suolo E.4.02.01.01.001 E720-3-SICUREZZA IDRAULICA - Trasferimenti c/cap Stato (U1380/3) € 4.560,36 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

06-Politiche giovanili, sport e tempo libero 0601-Sport e tempo libero E.4.02.01.02.001 
E760-11-INTERVENTI IMPIANTI SPORTIVI - Contributi agli investimenti da 
Regione (U1280/5) € 6.073,65 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

10-Trasporti e diritto alla mobilità 1005-Viabilità e infrastrutture stradali E.4.02.01.02.001 
E760-0-CONTR.REG/LE AREE ELEV.ATT.INDUSTR.VIAB.STAGNO 2LOTTO- 
(U1300/6) € 213.296,70 € 0,00 € 213.296,70 € 0,00 € 0,00 

11-Soccorso civile 1102-Interventi a seguito di calamità naturali E.4.02.01.02.001 E760-12-CALAMITA' NATURALI - Trasferimenti c/capitale Regione (U1347/2) € 1.205.455,33 € 0,00 € 1.205.455,33 € 0,00 € 0,00 

10-Trasporti e diritto alla mobilità 1005-Viabilità e infrastrutture stradali E.4.02.01.02.002 E761-0-VIABILITA' - Trasferimenti in c/capitale da Province (U1300/8) € 45.441,99 € 0,00 € 70.687,54 € 0,00 € 0,00 

04-Istruzione e diritto allo studio 0401-Istruzione prescolastica E.5.04.07.01.001 E910-10-INTERVENTI EDIFICI SCOLASTICI -MUTUO € 66.463,92 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

04-Istruzione e diritto allo studio 0401-Istruzione prescolastica E.5.04.07.01.001 E910-11-MESSA A NORMA EDIFICI SCOLASTICI-MUTUO- € 2.530,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

09-Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e 
dell'ambiente 0904-Servizio idrico integrato E.5.04.07.01.001 E940-0-MUTUO LAVORI FOGNATURA-DEPURAZIONE € 1.270,33 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

99-Servizi per conto terzi 2301-Servizi per conto terzi e Partite di giro E.9.01.01.99.999 E1006-1-INDENNITA' ESPROPRIO - Ritenute erariali (U1480/1) € 0,00 € 10.000,00 € 10.000,00 € 10.000,00 € 10.000,00 

99-Servizi per conto terzi 2301-Servizi per conto terzi e Partite di giro E.9.02.04.01.001 E1026-0-LAVORI PUBBLICI - Costituzione depositi cauzionali (U1500/0) € 0,00 € 12.000,00 € 12.000,00 € 12.000,00 € 12.000,00 

99-Servizi per conto terzi 2301-Servizi per conto terzi e Partite di giro E.9.02.04.01.001 E1026-2-MANUTENZIONI - Costituzione depositi cauzionali (U1500/2) € 0,00 € 10.000,00 € 10.000,00 € 10.000,00 € 10.000,00 

TOTALE ENTRATA € 1.851.082,39 € 429.100,00 € 2.001.539,57 € 429.100,00 € 419.000,00 

 
 

  Missione  Programma  
Codice di 
bilancio 

Capitolo  
2021 2022 2023 

Residui Iniziali  Assestato  Previsione Cassa  Assestato  Assestato  

Sp
es

e
  

03-Ordine pubblico e sicurezza 0301-Polizia locale e amministrativa U.1.03.01.02.000 S320-8-MANUTENZIONE AUTOMEZZI PM -Acqu.beni € 256,84 € 2.000,00 € 2.256,84 € 2.000,00 € 2.000,00 

01-Servizi istituzionali, generali e di gestione 0106-Ufficio tecnico U.1.03.01.02.004 S50-5-ACQUISTO DPI - Acquisto beni € 2.579,00 € 5.000,00 € 7.579,00 € 5.000,00 € 5.000,00 

01-Servizi istituzionali, generali e di gestione 0106-Ufficio tecnico U.1.03.01.02.004 S230-4-MANUTENZIONI - Vestiario € 1.500,00 € 500,00 € 500,00 € 500,00 € 500,00 

01-Servizi istituzionali, generali e di gestione 0106-Ufficio tecnico U.1.03.01.02.007 S170-2-MANUTENZIONE PATRIMONIO COMUNALE - Acquisto beni € 2.069,91 € 10.000,00 € 8.000,00 € 10.000,00 € 10.000,00 

01-Servizi istituzionali, generali e di gestione 0106-Ufficio tecnico U.1.03.01.02.007 S230-0-MANUTENZIONI DIVERSE - Acquisto beni € 2.357,19 € 4.000,00 € 3.000,00 € 4.000,00 € 4.000,00 

04-Istruzione e diritto allo studio 0401-Istruzione prescolastica U.1.03.01.02.007 S350-0-MANUTENZIONE SCUOLE MATERNE -Acquisto beni € 549,59 € 3.500,00 € 2.000,00 € 3.500,00 € 3.500,00 

04-Istruzione e diritto allo studio 0402-Altri ordini di istruzione U.1.03.01.02.007 S390-0-MANUTENZIONE SCUOLE ELEMENTARI - Acquisto beni € 1.063,72 € 4.000,00 € 1.500,00 € 4.000,00 € 4.000,00 

04-Istruzione e diritto allo studio 0402-Altri ordini di istruzione U.1.03.01.02.007 S410-0-MANUTENZIONE SCUOLE MEDIE -Acquisto di beni € 0,00 € 2.000,00 € 2.000,00 € 2.000,00 € 2.000,00 

05-Tutela e valorizzazione dei beni e attività 
culturali 

0502-Attività culturali e interventi diversi nel settore 
culturale U.1.03.01.02.007 

S510-3-MANUTENZIONE BIBLIOTECA E IMM. ATTIVITA' CULTURALI -
Acquisto beni € 0,00 € 500,00 € 500,00 € 500,00 € 500,00 

05-Tutela e valorizzazione dei beni e attività 
culturali 

0502-Attività culturali e interventi diversi nel settore 
culturale U.1.03.01.02.007 S540-3-ATTIVITA' CULTURALI (Manut) - Acquisto beni € 1.000,00 € 3.000,00 € 1.000,00 € 3.000,00 € 3.000,00 

06-Politiche giovanili, sport e tempo libero 0601-Sport e tempo libero U.1.03.01.02.007 S560-0-MANUTENZIONE IMPIANTI SPORTIVI - Acquisto beni € 370,00 € 3.000,00 € 1.000,00 € 3.000,00 € 3.000,00 

10-Trasporti e diritto alla mobilità 1005-Viabilità e infrastrutture stradali U.1.03.01.02.007 S630-1-MANUTENZIONE STRADE -Acq.Beni (fin.sanz.CdS Lett.A ex art.208) € 0,00 € 2.466,00 € 1.500,00 € 2.466,00 € 2.466,00 

10-Trasporti e diritto alla mobilità 1005-Viabilità e infrastrutture stradali U.1.03.01.02.007 
S630-3-MANUTENZIONE STRADE - Acqu.Beni (fin.entr.sanz.amm/ve ex 
art.142co12 ter) € 3.678,00 € 10.000,00 € 2.000,00 € 10.000,00 € 10.000,00 

10-Trasporti e diritto alla mobilità 1005-Viabilità e infrastrutture stradali U.1.03.01.02.007 S660-0-MANUTENZIONE ILLUMINAZIONE PUBBLICA - Acquisto beni € 14.157,15 € 6.000,00 € 11.000,00 € 6.000,00 € 6.000,00 

12-Diritti sociali, politiche sociali e famiglia 1209-Servizio necroscopico e cimiteriale U.1.03.01.02.007 S1000-0-MANUTENZIONE CIMITERI COMUNALI - Acquisto di beni € 2.562,00 € 5.000,00 € 5.000,00 € 5.000,00 € 5.000,00 

01-Servizi istituzionali, generali e di gestione 0105-Gestione dei beni demaniali e patrimoniali U.1.03.02.05.000 S180-10-UTENZE IMMOBILI SEDI COMUNALI € 48.645,72 € 210.000,00 € 260.000,00 € 210.000,00 € 210.000,00 

04-Istruzione e diritto allo studio 0401-Istruzione prescolastica U.1.03.02.05.000 S360-2-UTENZE SCUOLE MATERNE € 5.704,98 € 17.500,00 € 20.000,00 € 17.500,00 € 17.500,00 

04-Istruzione e diritto allo studio 0402-Altri ordini di istruzione U.1.03.02.05.000 S400-2-UTENZE SCUOLE ELEMENTARI € 0,93 € 20.000,00 € 10.000,00 € 20.000,00 € 20.000,00 

04-Istruzione e diritto allo studio 0402-Altri ordini di istruzione U.1.03.02.05.000 S420-2-UTENZE SCUOLE MEDIE € 62,44 € 8.000,00 € 8.000,00 € 8.000,00 € 8.000,00 

05-Tutela e valorizzazione dei beni e attività 0502-Attività culturali e interventi diversi nel settore U.1.03.02.05.000 S520-5-UTENZE BIBLIOTECA € 0,00 € 500,00 € 500,00 € 500,00 € 500,00 
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culturali culturale 

05-Tutela e valorizzazione dei beni e attività 
culturali 

0502-Attività culturali e interventi diversi nel settore 
culturale U.1.03.02.05.000 S550-8-UTENZE SERVIZI ED ATTIVITA' CULTURALI € 966,08 € 6.000,00 € 7.000,00 € 6.000,00 € 6.000,00 

06-Politiche giovanili, sport e tempo libero 0601-Sport e tempo libero U.1.03.02.05.000 S570-0-UTENZE IMPIANTI SPORTIVI € 4.999,18 € 23.600,00 € 15.000,00 € 23.600,00 € 23.600,00 

09-Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e 
dell'ambiente 0902-Tutela, valorizzazione e recupero ambientale U.1.03.02.05.000 S940-1-UTENZE PARCHI/GIARDINI € 0,30 € 1.880,00 € 1.880,00 € 1.880,00 € 1.880,00 

12-Diritti sociali, politiche sociali e famiglia 1209-Servizio necroscopico e cimiteriale U.1.03.02.05.000 S1010-2-UTENZE CIMITERI COM.LI € 1.157,36 € 6.100,00 € 6.000,00 € 6.100,00 € 6.100,00 

09-Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e 
dell'ambiente 0903-Rifiuti U.1.03.02.05.004 S740-8-UTENZE CENTRI DI RACCOLTA € 2.491,97 € 3.300,00 € 1.000,00 € 3.300,00 € 3.300,00 

09-Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e 
dell'ambiente 0904-Servizio idrico integrato U.1.03.02.05.004 S820-6-UTENZE SERVIZIO IDRICO INTEGRATO € 2.499,92 € 17.000,00 € 7.000,00 € 17.000,00 € 17.000,00 

10-Trasporti e diritto alla mobilità 1005-Viabilità e infrastrutture stradali U.1.03.02.05.004 S670-4-UTENZE ILLUMINAZIONE PUBBLICA € 54.824,68 € 230.000,00 € 200.000,00 € 230.000,00 € 230.000,00 

12-Diritti sociali, politiche sociali e famiglia 1209-Servizio necroscopico e cimiteriale U.1.03.02.07.008 S1015-0-MANUTENZIONE CIMITERI COMUNALI - Utilizzo beni di terzi € 158,60 € 2.500,00 € 2.200,00 € 2.500,00 € 2.500,00 

01-Servizi istituzionali, generali e di gestione 0106-Ufficio tecnico U.1.03.02.07.999 S242-1-MANUTENZIONI DIVERSE - Utilizzo beni terzi € 0,00 € 500,00 € 300,00 € 500,00 € 500,00 

01-Servizi istituzionali, generali e di gestione 0106-Ufficio tecnico U.1.03.02.09.000 S180-0-MANUTENZIONE PATRIMONIO COMUNALE - Prestaz.servizi € 193.333,63 € 250.000,00 € 60.000,00 € 250.000,00 € 250.000,00 

09-Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e 
dell'ambiente 0902-Tutela, valorizzazione e recupero ambientale U.1.03.02.09.000 S941-0-MANUTENZIONE AREE A VERDE - Prestazione servizi € 59.222,17 € 109.000,00 € 100.000,00 € 109.000,00 € 109.000,00 

01-Servizi istituzionali, generali e di gestione 0106-Ufficio tecnico U.1.03.02.09.001 
S180-15-MANUTENZIONE PATRIMONIO COMUNALE (AUTOMEZI) - 
Prestazione di servizi € 5.736,25 € 15.000,00 € 15.000,00 € 15.000,00 € 15.000,00 

03-Ordine pubblico e sicurezza 0301-Polizia locale e amministrativa U.1.03.02.09.001 S330-8-MANUTENZIONE AUTOMEZZI PM -Prest.servizi € 1.018,23 € 5.000,00 € 4.000,00 € 5.000,00 € 5.000,00 

01-Servizi istituzionali, generali e di gestione 0106-Ufficio tecnico U.1.03.02.09.004 S240-0-MANUTENZIONI DIVERSE - Prestazione servizi € 10.951,33 € 20.000,00 € 29.739,34 € 20.000,00 € 20.000,00 

04-Istruzione e diritto allo studio 0401-Istruzione prescolastica U.1.03.02.09.008 S360-0-MANUTENZIONE SCUOLE MATERNE - Prestazione servizi € 0,00 € 3.000,00 € 1.500,00 € 3.000,00 € 3.000,00 

04-Istruzione e diritto allo studio 0402-Altri ordini di istruzione U.1.03.02.09.008 S400-1-MANUTENZIONE SCUOLE ELEMENTARI -Prestaz.servizi € 0,00 € 2.000,00 € 1.000,00 € 2.000,00 € 2.000,00 

10-Trasporti e diritto alla mobilità 1005-Viabilità e infrastrutture stradali U.1.03.02.09.008 
S640-1-MANUTENZIONE STRADE -Prest.Servizi (fin.sanz.CdS Lett.A ex 
art.208) € 0,00 € 6.000,00 € 2.000,00 € 6.000,00 € 6.000,00 

10-Trasporti e diritto alla mobilità 1005-Viabilità e infrastrutture stradali U.1.03.02.09.008 
S640-3-MANUTENZIONE STRADE -Prest.Serv. (fin.entr.sanz.amm/ve ex 
art.142co12 ter) € 50.877,26 € 35.000,00 € 15.000,00 € 35.000,00 € 35.000,00 

10-Trasporti e diritto alla mobilità 1005-Viabilità e infrastrutture stradali U.1.03.02.09.008 
S640-5-MANUTENZIONE AREE ex CMF e via Colombaie - Prest.servizi 
(Fin.Canoni) (E470/8-E470/10) € 44.431,44 € 40.700,00 € 35.000,00 € 40.700,00 € 40.700,00 

12-Diritti sociali, politiche sociali e famiglia 1209-Servizio necroscopico e cimiteriale U.1.03.02.09.008 S1010-0-MANUTENZIONE CIMITERI COMUNALI -Prestaz.servizi € 237.979,15 € 120.000,00 € 100.000,00 € 120.000,00 € 120.000,00 

10-Trasporti e diritto alla mobilità 1005-Viabilità e infrastrutture stradali U.1.03.02.09.011 S670-1-MANUTENZIONE ILLUMINAZIONE PUBBLICA - Prestazione servizi € 16.191,94 € 24.000,00 € 12.100,00 € 24.000,00 € 24.000,00 

01-Servizi istituzionali, generali e di gestione 0106-Ufficio tecnico U.1.03.02.11.999 S240-11-LAVORI PUBBLICI - Perizie e Indagini € 0,00 € 4.000,00 € 4.000,00 € 4.000,00 € 4.000,00 

01-Servizi istituzionali, generali e di gestione 0106-Ufficio tecnico U.1.03.02.11.999 
S240-12-LAVORI PUBBLICI - Perizie e Indagini (Fin. Trasferimento Regionale) 
(E180/0) € 0,00 € 19.182,48 € 10.100,00 € 10.100,00 € 0,00 

01-Servizi istituzionali, generali e di gestione 0106-Ufficio tecnico U.1.03.02.13.006 
S240-10-MANUTENZIONE PATRIMONIO COMUNALE 
(Rimozione/Smaltimento materiali) - Prestazione servizi € 0,00 € 2.000,00 € 500,00 € 2.000,00 € 2.000,00 

01-Servizi istituzionali, generali e di gestione 0106-Ufficio tecnico U.1.04.01.01.010 S240-9-LAVORI PUBBLICI - Trasferimenti ANAC € 0,00 € 1.000,00 € 500,00 € 1.000,00 € 1.000,00 

10-Trasporti e diritto alla mobilità 1002-Trasporto pubblico locale U.1.04.01.02.001 S702-1-TRASPORTO PUBBLICO - Trasferimenti correnti a Regione € 0,00 € 90.000,00 € 90.000,00 € 90.000,00 € 90.000,00 

12-Diritti sociali, politiche sociali e famiglia 1209-Servizio necroscopico e cimiteriale U.1.04.04.01.001 S1017-0-SERVIZI CIMITERIALI - Trasferimenti correnti ISP € 4.040,00 € 5.000,00 € 1.500,00 € 5.000,00 € 5.000,00 

12-Diritti sociali, politiche sociali e famiglia 1209-Servizio necroscopico e cimiteriale U.1.09.99.04.001 S1024-0-SERVIZI CIMITERIALI - Rimborsi a famiglie somme non dovute € 0,00 € 500,00 € 500,00 € 500,00 € 500,00 

01-Servizi istituzionali, generali e di gestione 0106-Ufficio tecnico U.2.02.01.01.001 
S1210-1-LAVORI PUBBLICI - Acquisto mezzi trasporto (Finanz. Avanzo 
Investimenti) € 10,58 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

04-Istruzione e diritto allo studio 0402-Altri ordini di istruzione U.2.02.01.04.002 
S1255-1-MANUTENZIONE STRAORDINARIA EDIFICI SCOLASTICI - 
(fin.Magg.Oneri esproprio) (E804/1) € 0,00 € 10.000,00 € 0,00 € 10.000,00 € 10.000,00 

01-Servizi istituzionali, generali e di gestione 0106-Ufficio tecnico U.2.02.01.05.999 S1212-4-LAVORI PUBBLICI - Acquisto attrezzature (fin.Av.Amm.Invest) € 0,00 € 48.775,60 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

09-Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e 
dell'ambiente 0902-Tutela, valorizzazione e recupero ambientale U.2.02.01.05.999 S1380-1-INTERVENTI TUTELA AMBIENTALE - (fin.Titolo 4' Entrata) € 0,00 € 260.134,29 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

10-Trasporti e diritto alla mobilità 1005-Viabilità e infrastrutture stradali U.2.02.01.05.999 S1300-3-VIABILITA' - Acquisto attrezzature (Fin. CDS ex art. 142 co.12 ter) € 4.593,30 € 17.900,39 € 0,00 € 11.801,00 € 11.801,00 

11-Soccorso civile 1102-Interventi a seguito di calamità naturali U.2.02.01.09.000 
S1347-2-CALAMITA' NATURALI - Interventi di ripristino (fin. Trasf. Reg. 
E760/12) € 187.486,14 € 198.562,85 € 200.000,00 € 0,00 € 0,00 

04-Istruzione e diritto allo studio 0401-Istruzione prescolastica U.2.02.01.09.003 S1220-0-AMPLIAM.SC.MATERNA NUGOLA (fin. Contr.Reg.le) (E760/1) € 5.841,06 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

04-Istruzione e diritto allo studio 0401-Istruzione prescolastica U.2.02.01.09.003 S1220-5-AMPLIAMENTO SCUOLA NUGOLA ( Fin.Permuta) € 190.000,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

04-Istruzione e diritto allo studio 0401-Istruzione prescolastica U.2.02.01.09.003 S1220-7-LAVORI SCUOLA NUGOLA - (Fin. Avanzo Amm.ne da Investimenti) € 1.233.581,64 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

04-Istruzione e diritto allo studio 0402-Altri ordini di istruzione U.2.02.01.09.003 S1240-6-INTERVENTI EDIFICI SCOLAST.(Fin.OO.UU.) € 4.867,58 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 41.000,00 

04-Istruzione e diritto allo studio 0402-Altri ordini di istruzione U.2.02.01.09.003 S1248-2-INTERVENTI SCUOLE (fin. Avanzo Amm.ne Investimenti) € 30.281,83 € 29.818,67 € 89.845,90 € 0,00 € 0,00 

04-Istruzione e diritto allo studio 0402-Altri ordini di istruzione U.2.02.01.09.003 S1248-6-INTERV.EDIFICI SCOLASTICI -(Fin.Titolo 4' Entrata.) € 0,00 € 1.370.000,00 € 0,00 € 0,00 € 289.400,00 

04-Istruzione e diritto allo studio 0402-Altri ordini di istruzione U.2.02.01.09.003 S1248-7-INTERVENTI EDIFICI SCOLASTICI - (Fin. Contributi Stato) (E720/5) € 0,00 € 1.696,30 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

09-Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e 
dell'ambiente 0902-Tutela, valorizzazione e recupero ambientale U.2.02.01.09.010 

S1380-2-INTERVENTI TUTELA AMBIENTALE (Fin.Contrib.privati -OLT) 
(E806/2) € 267,91 € 42.253,71 € 42.521,62 € 0,00 € 0,00 

09-Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e 
dell'ambiente 0904-Servizio idrico integrato U.2.02.01.09.010 S1350-0-LAVORI FOGNATURA COMUNALE - (Fin. OO.UU) € 20.000,00 € 0,00 € 20.000,00 € 0,00 € 0,00 

09-Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e 
dell'ambiente 0904-Servizio idrico integrato U.2.02.01.09.010 S1350-1-LAVORI FOGNATURA LOTTIZ.CONFINE EST - (Fin.OO.UU.) € 14.999,68 € 0,00 € 14.999,68 € 0,00 € 0,00 
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09-Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e 
dell'ambiente 0904-Servizio idrico integrato U.2.02.01.09.010 S1350-14-INTERVENTI SERV.IDRICO INTEGRATO (fin.OO.UU.) € 44.042,00 € 0,00 € 44.042,00 € 0,00 € 0,00 

08-Assetto del territorio ed edilizia abitativa 0801-Urbanistica e assetto del territorio U.2.02.01.09.012 
S1330-0-OPERE DI URBANIZZAZIONE - Reinvestimento OOUU da escussione 
polizza (E800/5) € 0,00 € 124.174,59 € 124.174,59 € 0,00 € 0,00 

08-Assetto del territorio ed edilizia abitativa 0801-Urbanistica e assetto del territorio U.2.02.01.09.012 
S1330-1-REALIZZ.URBANIZZAZIONE CONFINE EST -(Fin.Avanzo Amm.ne da 
Investimenti) € 12.912,78 € 37.068,10 € 15.000,00 € 0,00 € 0,00 

10-Trasporti e diritto alla mobilità 1005-Viabilità e infrastrutture stradali U.2.02.01.09.012 S1300-1-INTERVENTI VIABILITA' COM.LE (Fin.OO.UU) € 110.846,83 € 580.541,16 € 100.000,00 € 330.000,00 € 330.000,00 

10-Trasporti e diritto alla mobilità 1005-Viabilità e infrastrutture stradali U.2.02.01.09.012 S1300-2-INTERVENTI VIABILITA' COMUNALE - (fin. Avanzo da Investim.) € 28.518,36 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

10-Trasporti e diritto alla mobilità 1005-Viabilità e infrastrutture stradali U.2.02.01.09.012 S1300-4-INTERVENTI VIABILITA' COMUNALE - (fin. Avanzo Vincolato) € 0,00 € 330.000,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

10-Trasporti e diritto alla mobilità 1005-Viabilità e infrastrutture stradali U.2.02.01.09.012 
S1300-5-INTERVENTI VIABILITA' COMUNALE - (Fin. Contributo 
Stato)(E720/1) € 940,00 € 90.000,00 € 0,00 € 90.000,00 € 90.000,00 

10-Trasporti e diritto alla mobilità 1005-Viabilità e infrastrutture stradali U.2.02.01.09.012 
S1300-6-INTERV.AREE ELEV.ATTIV.IND/LE-2 LOTTO VIAB.STAGNO - (Fin. 
Contributo Regionale) (E760/0) € 2.970,75 € 101.448,55 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

10-Trasporti e diritto alla mobilità 1005-Viabilità e infrastrutture stradali U.2.02.01.09.012 S1310-5-INTERVENTI ILLUM.PUBBL.FRAZIONI (Fin.OO.UU.) € 16,79 € 0,00 € 1.589,30 € 0,00 € 0,00 

10-Trasporti e diritto alla mobilità 1005-Viabilità e infrastrutture stradali U.2.02.01.09.012 S1300-13-INTERVENTI VIABILITA'COM.LE (Fin.Tit.4'Alienazioni) € 0,00 € 120.000,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

01-Servizi istituzionali, generali e di gestione 0106-Ufficio tecnico U.2.02.01.09.016 
S1280-2-INTERVENTI IMPIANTI SPORTIVI - (Fin.Avanzo amm.ne da 
Investimenti) € 6.723,40 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

06-Politiche giovanili, sport e tempo libero 0601-Sport e tempo libero U.2.02.01.09.016 S1280-10-INTERVENTI IMP.SPORTIVI - (fin.OO.UU.) € 0,00 € 40.832,00 € 21.800,00 € 0,00 € 0,00 

01-Servizi istituzionali, generali e di gestione 0105-Gestione dei beni demaniali e patrimoniali U.2.02.01.09.019 
S1200-25-LAVORI PUBBLICI - Interventi Patrimonio Comunale 
(Fin.Av.Amm.Invest) € 17.504,56 € 317.345,44 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

01-Servizi istituzionali, generali e di gestione 0105-Gestione dei beni demaniali e patrimoniali U.2.02.01.09.999 
S1200-3-LAVORI PUBBLICI - Interventi Patrimonio Comunale (Fin.Contributi 
Stato)(E720/1) € 0,00 € 0,00 € 90.000,00 € 0,00 € 0,00 

01-Servizi istituzionali, generali e di gestione 0105-Gestione dei beni demaniali e patrimoniali U.2.02.01.09.999 S1200-14-INTERVENTI PATRIMONIO COMUNALE - (fin.OO.UU.) € 0,00 € 75.000,00 € 0,00 € 41.000,00 € 0,00 

01-Servizi istituzionali, generali e di gestione 0105-Gestione dei beni demaniali e patrimoniali U.2.02.01.09.999 S1200-22-INTERVENTI PATRIMONIO COM.LE (fin. E804/0) € 0,00 € 63.856,95 € 0,00 € 20.000,00 € 20.000,00 

01-Servizi istituzionali, generali e di gestione 0105-Gestione dei beni demaniali e patrimoniali U.2.02.01.09.999 
S1200-23-LAVORI PUBBLICI - Interventi su edifici comunali (fin. Avanzo 
Vincolato) € 55.047,41 € 271.949,07 € 100.000,00 € 0,00 € 0,00 

01-Servizi istituzionali, generali e di gestione 0106-Ufficio tecnico U.2.02.01.09.999 S1200-24-LAVORI PUBBLICI - Interventi su edifici comunali (fin. Alienazioni) € 625,75 € 75.000,00 € 0,00 € 162.400,00 € 0,00 

09-Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e 
dell'ambiente 0902-Tutela, valorizzazione e recupero ambientale U.2.02.01.09.999 S1375-3-INTERVENTI TUTELA AMBIENTALE - (fin. proventi cave) (E806/3) € 0,00 € 10.000,00 € 0,00 € 10.000,00 € 10.000,00 

09-Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e 
dell'ambiente 0902-Tutela, valorizzazione e recupero ambientale U.2.02.01.09.999 S1375-5-INTERVENTI TUTELA AMBIENTALE - (Fin. Avanzo Vincolato) € 0,00 € 68.370,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

01-Servizi istituzionali, generali e di gestione 0106-Ufficio tecnico U.2.02.01.99.999 S1205-1-LAVORI PUBBLICI - Arredi Urbani (Fin. Avanzo Investimenti) € 0,00 € 49.902,64 € 49.902,64 € 0,00 € 0,00 

08-Assetto del territorio ed edilizia abitativa 0801-Urbanistica e assetto del territorio U.2.02.03.05.001 S1335-0-URBANISTICA - Incarichi progettazione (fin. OO.UU.) € 1.234,86 € 29.240,60 € 20.475,46 € 0,00 € 0,00 

08-Assetto del territorio ed edilizia abitativa 0801-Urbanistica e assetto del territorio U.2.02.03.05.001 
S1335-1-URBANISTICA - Incarichi progettazione (fin. Avanzo Amm.ne da 
Trasferimenti) € 1.357,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

08-Assetto del territorio ed edilizia abitativa 0801-Urbanistica e assetto del territorio U.2.02.03.05.001 S1335-7-URBANISTICA - Incarichi progettazione (Fin. Alienazioni) € 0,00 € 147.514,08 € 7.514,08 € 0,00 € 0,00 

08-Assetto del territorio ed edilizia abitativa 
0802-Edilizia residenziale pubblica e locale e piani di 
edilizia economico-popolare U.2.02.03.05.001 

S1305-1-LAVORI PUBBLICI (EDILIZIA RESIDENZIALE PUBBLICA) - Incarichi 
Progettazione (fin.Av.amm/ne vincolato) € 8.149,88 € 24.313,84 € 15.000,00 € 0,00 € 0,00 

08-Assetto del territorio ed edilizia abitativa 
0802-Edilizia residenziale pubblica e locale e piani di 
edilizia economico-popolare U.2.02.03.05.001 

S1305-2-LAVORI PUBBLICI (EDILIZIA RESIDENZIALE PUBBLICA) - Incarichi 
progettazione (Fin. OO.UU.) € 12.934,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

09-Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e 
dell'ambiente 0901-Difesa del suolo U.2.03.01.02.002 

S1388-1-TUTELA AMBIENTALE - Trasferimenti c/capitale a Province 
(finanz.OO.UU.) € 97.826,09 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

99-Servizi per conto terzi 2301-Servizi per conto terzi e Partite di giro U.7.01.01.99.999 
S1480-1-INDENNITA' ESPROPRIO - Versamento ritenute erariali c/terzi 
(E1006/1) € 0,00 € 10.000,00 € 10.000,00 € 10.000,00 € 10.000,00 

99-Servizi per conto terzi 2301-Servizi per conto terzi e Partite di giro U.7.02.04.02.001 S1500-0-LAVORI PUBBLICI - Restituzione depositi cauzionali (E1026/0) € 13.528,42 € 12.000,00 € 12.000,00 € 12.000,00 € 12.000,00 

99-Servizi per conto terzi 2301-Servizi per conto terzi e Partite di giro U.7.02.04.02.001 S1500-2-MANUTENZIONI - Restituzione depositi cauzionali (E1026/2) € 8.150,00 € 10.000,00 € 10.000,00 € 10.000,00 € 10.000,00 

TOTALE SPESA € 2.892.695,56 € 5.926.927,31 € 2.059.020,45 € 2.057.347,00 € 2.174.247,00 

 

Personale assegnato 
Cognome e Nome Livello giuridico 

CIONI ALESSANDRA D1 

DANTES FRANCESCA C1 

GUERRAZZI FRANCESCA C1 

MARINO MICHELE  C1 

TANI FEDERICA D1 
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7. Servizio n. 7 – Servizio Edilizia e SUAP 
 

Responsabile: Claudio Belcari 
 

  Missione  Programma  
Codice di 
bilancio 

Capitolo  

2021 2022 2023 

Residui 
Iniziali  

Assestato  
Previsione 

Cassa  
Assestato  Assestato  

En
tr

at
e 

 08-Assetto del territorio ed edilizia 
abitativa 

0802-Edilizia residenziale pubblica e locale e piani di edilizia 
economico-popolare E.3.02.02.01.003 

E370-0-EDILIZIA PRIVATA - Proventi da sanzioni per Violazione di norme edilizie ed 
urbanistiche € 0,00 € 25.000,00 € 25.000,00 € 25.000,00 € 25.000,00 

08-Assetto del territorio ed edilizia 
abitativa 

0802-Edilizia residenziale pubblica e locale e piani di edilizia 
economico-popolare E.4.05.01.01.001 E800-0-EDILIZIA PRIVATA - Permessi a costruire (OOUU) € 5.193,20 € 400.000,00 € 400.000,00 € 400.000,00 € 400.000,00 

TOTALE ENTRATA € 5.193,20 € 425.000,00 € 425.000,00 € 425.000,00 € 425.000,00 

 

  Missione  Programma  Codice di bilancio Capitolo  

2021 2022 2023 

Residui 
Iniziali  

Assestato  
Previsione 

Cassa  
Assestato  Assestato  

Sp
es

e
  

14-Sviluppo economico e competitività 1404-Reti e altri servizi di pubblica utilità U.1.03.02.02.999 
S740-22-PROMOZIONE DEL TERRITORIO - Prestazione servizi per relazioni pubbliche, 
convegni e mostre, pubblicita' € 0,00 € 3.000,00 € 3.000,00 € 3.000,00 € 3.000,00 

14-Sviluppo economico e competitività 1404-Reti e altri servizi di pubblica utilità U.1.03.02.05.004 S1148-0-SVILUPPO ECONOMICO - Prestioni servizi € 1.007,22 € 2.000,00 € 2.000,00 € 2.000,00 € 2.000,00 

14-Sviluppo economico e competitività 1402-Commercio - reti distributive - tutela dei consumatori U.1.03.02.07.008 S1148-20-SVILUPPO ECONOMICO - Utilizzo beni terzi € 12.500,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

14-Sviluppo economico e competitività 1404-Reti e altri servizi di pubblica utilità U.1.03.02.10.001 S740-30-SUAP - Incarichi professionali € 2.500,00 € 0,00 € 2.500,00 € 0,00 € 0,00 

14-Sviluppo economico e competitività 1404-Reti e altri servizi di pubblica utilità U.1.03.02.11.999 S742-1-EDILIZIA PRIVATA - Altre prestazioni professionali € 0,00 € 1.000,00 € 1.000,00 € 0,00 € 0,00 

01-Servizi istituzionali, generali e di gestione 0106-Ufficio tecnico U.1.03.02.16.002 S740-0-EDILIZIA PRIVATA (SPESE GESTIONE C.C.P.) - Spese postali € 0,00 € 100,00 € 100,00 € 100,00 € 100,00 

01-Servizi istituzionali, generali e di gestione 0106-Ufficio tecnico U.1.03.02.99.005 S740-11-EDILIZIA PRIVATA - Spese commissioni e comitati € 0,00 € 400,00 € 400,00 € 400,00 € 400,00 

07-Turismo 0701-Sviluppo e la valorizzazione del turismo U.1.03.02.99.999 S730-10-TURISMO - Prestazione di servizi € 0,00 € 1.000,00 € 1.000,00 € 1.000,00 € 1.000,00 

16-Agricoltura, politiche agroalimentari e 
pesca 1601-Sviluppo del settore agricolo e del sistema agroalimentare U.1.03.02.99.999 S1070-1-SVILUPPO AGRICOLO - Prestazioni servizi € 0,00 € 3.000,00 € 2.000,00 € 3.000,00 € 3.000,00 

14-Sviluppo economico e competitività 1404-Reti e altri servizi di pubblica utilità U.1.04.03.99.999 S1148-11-SVILUPPO ECONOMICO - Trasferimenti correnti a Imprese € 145.000,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

16-Agricoltura, politiche agroalimentari e 
pesca 1601-Sviluppo del settore agricolo e del sistema agroalimentare U.1.04.03.99.999 S1073-2-SVILUPPO AGRICOLO -Trasferimenti a imprese € 0,00 € 500,00 € 500,00 € 500,00 € 500,00 

05-Tutela e valorizzazione dei beni e attività 
culturali 0502-Attività culturali e interventi diversi nel settore culturale U.2.03.04.01.001 

S1214-0-ONERI URBANIZZAZIONE SECONDARIA - Contributi agli investimenti ISP (Fin. 
OO.UU.) € 48.000,00 € 19.000,00 € 19.000,00 € 19.000,00 € 19.000,00 

01-Servizi istituzionali, generali e di gestione 0106-Ufficio tecnico U.2.05.04.04.001 S1214-1-EDILIZIA PRIVATA (Restituzione OO.UU.) - Fin. OO.UU. € 0,00 € 10.000,00 € 10.000,00 € 10.000,00 € 10.000,00 

TOTALE SPESA € 209.007,22 € 40.000,00 € 41.500,00 € 39.000,00 € 39.000,00 

 
 

Personale assegnato 
Cognome e Nome Livello giuridico 

BANDINI PATRIZIA C1 

GIOVANNETTI CINZIA C1 

MARCHINI SABRINA B1 

MEUCCI GIADA C1 

SORRENTINO LUIGI C1 
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8. Servizio n. 8 – Servizio Polizia Municipale 
 

Responsabile: Paolo Cecconi 
 

  Missione  Programma  
Codice di 
bilancio 

Capitolo  

2021 2022 2023 

Residui Iniziali  Assestato  
Previsione 

Cassa  
Assestato  Assestato  

En
tr

at
e 

 

03-Ordine pubblico e sicurezza 0302-Sistema integrato di sicurezza urbana E.3.02.02.01.002 E340-3-SANZIONI AMM.VE (diverse da CDS) € 102.460,14 € 20.000,00 € 15.000,00 € 20.000,00 € 20.000,00 

03-Ordine pubblico e sicurezza 0301-Polizia locale e amministrativa E.3.02.02.01.004 E340-0-SANZIONI AMM.VE CdS escluso Velocita' (ex art.208) € 365.977,65 € 91.800,00 € 39.925,00 € 91.800,00 € 91.800,00 

03-Ordine pubblico e sicurezza 0301-Polizia locale e amministrativa E.3.02.02.01.004 E340-1-SANZIONI AMM.VE CdS escluso Velocita' (ex art.208) - (Recupero evasione) € 213.172,21 € 60.000,00 € 30.000,00 € 60.000,00 € 60.000,00 

03-Ordine pubblico e sicurezza 0301-Polizia locale e amministrativa E.3.02.02.01.004 E340-2-SANZIONI AMM.VE CdS Velocita' proprie (ex art.142 co.12 ter) - (Recupero evasione) € 356.225,97 € 70.000,00 € 31.000,00 € 70.000,00 € 70.000,00 

03-Ordine pubblico e sicurezza 0301-Polizia locale e amministrativa E.3.02.02.01.004 E340-4-SANZIONI AMM.VE CdS Velocita' proprie (ex art.142 co.12 ter) € 380.086,68 € 102.000,00 € 60.000,00 € 102.000,00 € 102.000,00 

99-Servizi per conto terzi 2301-Servizi per conto terzi e Partite di giro E.9.02.99.99.999 E1036-3-POLIZIA MUNICIPALE - Altre entrate per conto terzi (U1510/3) € 0,00 € 5.000,00 € 5.000,00 € 5.000,00 € 5.000,00 

TOTALE ENTRATA € 1.417.922,65 € 348.800,00 € 180.925,00 € 348.800,00 € 348.800,00 

 

  Missione  Programma  
Codice di 
bilancio 

Capitolo  

2021 2022 2023 

Residui Iniziali  Assestato  
Previsione 

Cassa  
Assestato  Assestato  

Sp
es

e
  

03-Ordine pubblico e sicurezza 0301-Polizia locale e amministrativa U.1.03.01.02.004 S320-0-POLIZIA MUNICIPALE - Vestiario (fin.CdS ex art.142 co12 ter) € 0,00 € 5.000,00 € 3.000,00 € 5.000,00 € 5.000,00 

03-Ordine pubblico e sicurezza 0301-Polizia locale e amministrativa U.1.03.01.02.004 S320-1-POLIZIA MUNICIPALE - Vestiario € 0,00 € 7.000,00 € 7.000,00 € 5.000,00 € 5.000,00 

03-Ordine pubblico e sicurezza 0301-Polizia locale e amministrativa U.1.03.02.04.004 S330-14-POLIZIA MUNICIPALE - Servizi per formazione obbligatoria € 1.947,30 € 2.500,00 € 2.000,00 € 2.500,00 € 2.500,00 

03-Ordine pubblico e sicurezza 0301-Polizia locale e amministrativa U.1.03.02.05.003 S330-11-POLIZIA MUNICIPALE - Accesso a banche dati € 990,27 € 7.000,00 € 7.000,00 € 7.000,00 € 7.000,00 

03-Ordine pubblico e sicurezza 0301-Polizia locale e amministrativa U.1.03.02.09.011 S330-13-POLIZIA MUNICIPALE - Manutenzione ordinaria strumentazione € 2.116,70 € 6.500,00 € 3.000,00 € 6.500,00 € 6.500,00 

03-Ordine pubblico e sicurezza 0301-Polizia locale e amministrativa U.1.03.02.11.999 S330-20-POLIZIA MUNICIPALE - Prestioni servizi € 5.000,00 € 14.500,00 € 14.500,00 € 0,00 € 0,00 

03-Ordine pubblico e sicurezza 0301-Polizia locale e amministrativa U.1.03.02.16.000 S330-2-POLIZIA MUNICIPALE - Prestioni servizi € 6.322,17 € 20.000,00 € 20.000,00 € 20.000,00 € 20.000,00 

03-Ordine pubblico e sicurezza 0301-Polizia locale e amministrativa U.1.03.02.16.002 S330-4-POLIZIA MUNICIPALE (SPESE GESTIONE C.C.P.) - Spese postali € 0,00 € 600,00 € 600,00 € 600,00 € 600,00 

03-Ordine pubblico e sicurezza 0301-Polizia locale e amministrativa U.1.04.03.99.999 S334-0-POLIZIA MUNICIPALE (Contributo affitto caserme) - Trasferimenti correnti Imprese € 2.471,00 € 5.000,00 € 5.000,00 € 5.000,00 € 5.000,00 

03-Ordine pubblico e sicurezza 0301-Polizia locale e amministrativa U.1.09.99.04.001 S337-1-POLIZIA MUNICIPALE - Rimborsi a famiglie somme non dovute € 0,00 € 1.000,00 € 1.000,00 € 1.000,00 € 1.000,00 

03-Ordine pubblico e sicurezza 0301-Polizia locale e amministrativa U.1.10.05.04.001 S337-2-POLIZIA MUNICIPALE - Oneri da contenzioso € 0,00 € 1.000,00 € 500,00 € 1.000,00 € 1.000,00 

03-Ordine pubblico e sicurezza 0301-Polizia locale e amministrativa U.2.02.01.05.999 S1219-0-POLIZIA MUNICIPALE - Acquisto attrezzature (fin.sanz. CdS Lett.B ex art.208) € 0,00 € 8.465,00 € 0,00 € 8.465,00 € 8.465,00 

03-Ordine pubblico e sicurezza 0301-Polizia locale e amministrativa U.2.02.01.05.999 S1219-1-POLIZIA MUNICIPALE - Acquisto attrezzature (ex art.142 co.12 ter) € 0,00 € 8.250,00 € 0,00 € 8.250,00 € 8.250,00 

03-Ordine pubblico e sicurezza 0301-Polizia locale e amministrativa U.2.02.01.05.999 S1219-2-POLIZIA MUNICIPALE - Acquisto attrezzature (fin.sanz.CdS Lett.C ex art.208) € 0,00 € 2.465,50 € 0,00 € 2.465,50 € 2.465,50 

03-Ordine pubblico e sicurezza 0301-Polizia locale e amministrativa U.2.02.01.05.999 S1219-5-POLIZIA MUNICIPALE - Acquisto attrezzature (Fin. Alienazioni) € 0,00 € 180.000,00 € 180.000,00 € 0,00 € 0,00 

99-Servizi per conto terzi 2301-Servizi per conto terzi e Partite di giro U.7.02.99.99.999 S1510-3-POLIZIA MUNICIPALE - Altre entrate per c/terzi (E1036/3) € 0,00 € 5.000,00 € 5.000,00 € 5.000,00 € 5.000,00 

TOTALE SPESA € 18.847,44 € 274.280,50 € 248.600,00 € 77.780,50 € 77.780,50 

 

Personale assegnato 
Cognome e Nome Livello giuridico 

CASTELLANI MICHELA C1 

GRECHI ALESSANDRO C1 

MACELLONI DAVIDE C1 

MECOCCI ALESSANDRO C1 

NENCINI PAOLO D1 

NENCIONI UMBERTA C1 

RIGANO’ FIORENTINO C1 

SALVADORI TIZIANA  C1 

POSTO IN DOTAZIONE ORGANICA DA RICOPRIRE C1 

POSTO IN DOTAZIONE ORGANICA DA RICOPRIRE C1 
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PIANO ESECUTIVO DI GESTIONE E DELLA PERFORMANCE 2021-2023 – parte 
programmatica: Obiettivi di performance, fasi ed indicatori 
 

Di seguito sono riportati gli obiettivi di performance triennali e più dettagliatamente annuali 
assegnati alla struttura. Si sottolinea che, data la natura intersettoriale degli obiettivi proposti, nelle 
specifiche schede sono evidenziate in dettaglio le percentuali di partecipazione dei vari Centri di 
Responsabilità agli obiettivi presentati.  

Nel Ciclo Performance 2021 è stato deciso di assegnare il coordinamento di una fase degli obiettivi 
dell’Ente al Segretario Generale, data la natura più intersettoriale e di coordinamento: 

 Obiettivo 4 Impulso allo sviluppo digitale dell'ente: verso un comune efficiente,  efficace e di qualita' 

fase 7: “Adozione delle misure di trasparenza del PTPCT 2021/2023 e aggiornamento piano annuale 

anticorruzione 2021”.   

Inoltre in base al nuovo art. 27 SMIVAP alla dipendente responsabile dell’ufficio Avvocatura, 
titolare di Alta professionalità sono state assegnate dalla Giunta specifiche fasi: 

 Obiettivo 1 Progetti Di Partecipazione fase 2: “Approvazione Regolamento Comunale Cittadinanza 

Attiva”;  

 Obiettivo 5 Camminando verso il SIT fase 4: “Redazione di schema tipo di atto costitutivo di consorzio”; 

 Obiettivo 5 Camminando verso il SIT fase 5: “Redazione di Regolamento”; 

 Obiettivo 6 Realizzazione di un nuovo sistema di videosorveglianza integrata per la sicurezza urbana 

fase 5: “Revisione del Regolamento sul Trattamento dei Dati Personali”; 

 Obiettivo 6 Realizzazione di un nuovo sistema di videosorveglianza integrata per la sicurezza urbana 

fase 6: “Sottoscrizione di accordi/patti con Autorità di Pubblica Sicurezza”. 

A norma dell’art. 21 SMIVAP, entro 10 giorni dall’approvazione del Piano Esecutivo di Gestione e 
delle Performances  e sulla base degli obiettivi ivi indicati, i Responsabili di Servizio assegnano, in 
percentuale e tramite apposita scheda riepilogativa dell’intero servizio, gli obiettivi a ciascun 
dipendente appartenente alla proprio struttura, a seguito di opportuna condivisione con gli stessi e 
previa verifica da parte dell’OV. 

 
 

 



  

45 
 

 

 
 

 

 

 



  

46 
 

 
 

 

 

 

 



  

47 
 

 



  

48 
 

 



  

49 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  

50 
 

 
 

 



  

51 
 

 



  

52 
 

Il presente obiettivo, avente ad oggetto il mantenimento degli standard operativi del nuovo servizio di Protezione Civile, attivato a partire dal 2012, sarà finanziato in base all’art. 67 co. 5 

CCNL 2016-2018 per un importo pari a quello stabilito con apposita delibera di Giunta Comunale di integrazione della parte variabile del Fondo delle risorse decentrate. 
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Il presente obiettivo, sarà finanziatori sensi dell’art. 1 comma 1091 della L. n. 145 del  30/12/2018. 
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PIANO ESECUTIVO DI GESTIONE E DELLE PERFORMANCES 2021-2023 – 
Conclusioni 
 

Criticità e azioni di miglioramento 
 

Il procedimento di predisposizione del presente Piano esecutivo di gestione e delle 
performances è stato affinato nel tempo nel tentativo di colmare talune delle lacune che si sono rese 
manifeste durante lo sviluppo e l’arricchimento del sistema di pianificazione strategica e 
programmazione operativa dell’Ente.  

L’attuale Piano, così come si presenta, risulta coerente con la programmazione economico-
finanziaria e di bilancio, assicurando l’integrazione degli obiettivi gestionali con i contenuti dei 
documenti di programmazione economico-finanziaria. La concreta sostenibilità e perseguibilità degli 
obiettivi passa, infatti, attraverso la garanzia della congruità tra le risorse effettivamente disponibili e 
le attività da porre in essere per realizzarli.  

Gli obiettivi individuati sono stati inoltre oggetto di un’approfondita analisi per verificarne la 
significatività alla luce dei risultati da conseguire, con particolare riguardo alla sfera degli indicatori. 

E’ stato poi assicurato, già a partire dal Piano della Performance 2013, e ulteriormente 
perfezionato nel corso degli esercizi, il collegamento tra Piano della performance e Programma 
triennale per la trasparenza e l’integrità. Di fatto, la tematica della trasparenza è stata affrontata ed 
inclusa tra gli obiettivi di performance annuale in maniera trasversale rispetto a tutte le attività 
dell’Ente, puntando alla massima integrazione tra le diverse strutture interessate, inserendo tra gli 
obiettivi fasi attuative delle misure di prevenzione previste nel PTPCT.  

Sono poi stati inseriti indicatori relativi allo stato di salute dell’Ente, che anche per l’anno in 
corso avranno una valenza meramente informativa, fatta salva l’opportunità di poterli arricchire e 
successivamente integrare nel sistema di valutazione della performance organizzativa.  

Il ciclo di gestione della performance è comunque oggetto di affinamenti e perfezionamenti 
costanti che tengono conto, in maniera sistematica, delle buone pratiche già realizzate nel corso della 
pregressa pianificazione strategica e programmazione operativa pluriennale ed annuale. In 
particolare, nell’ottica di realizzare uno strumento quanto più “leggero”, si è scelto di adottare la 
logica del “miglioramento continuo” del Piano, che sarà adeguato gradualmente, al fine di 
rappresentare sempre più coerentemente la correlazione diretta e discendente tra la strategia e la 
programmazione operativa, mirando ad ottenere una sempre maggior aderenza alle indicazioni 
CiVIT/ANAC in merito al “percorso evolutivo” dei  sistemi di misurazione della performance. 

L’obiettivo è quello di garantire nel corso dello sviluppo il passaggio dallo stadio 0 che afferisce 
alla situazione iniziale del percorso evolutivo, allo stadio 1 (che rappresenta i requisiti minimi sui 
quali puntare il più velocemente possibile) nel quale possono iniziare a qualificarsi le caratteristiche 
di sistemi di valutazione della performance sempre più sofisticati e integrati.  

Il Piano esecutivo di gestione e delle performances, infatti, continua, anche nell’attuale versione, 
benché potenziata e migliorata rispetto al passato, a presentare una non perfetta aderenza alle 
esigenze di una corretta misurazione orientata “al miglioramento dei servizi e degli interventi”. L’Ente 
si propone di risolvere tale carenza tramite una progressiva mappatura dei processi e delle attività 
dell’ente e la contemporanea messa a punto di un sistema di indicatori delle prestazioni e dei livelli di 
servizio comprendenti aspetti di efficacia, efficienza, economicità e qualità, affinché gli obiettivi di 
volta in volta proposti ed i relativi indicatori siano tali da “determinare un significativo miglioramento 
della qualità dei servizi erogati e degli interventi svolti”, garantendo una sempre maggiore valenza 
esterna degli obiettivi stessi. Il lavoro di definizione degli standard qualitativi e quantitativi relativi ai 
servizi erogati sarà inizialmente sperimentato su settori afferenti servizi a domanda individuale, per 
poi essere successivamente completato con riferimento agli altri servizi erogati dall’Ente.  

In quest’ottica un ulteriore elemento su cui ci proponiamo di intervenire riguarda la 
misurazione e contestuale valutazione della performance organizzativa, attualmente correlata al 
grado di raggiungimento complessivo degli obiettivi di performance contenuti nel presente Piano, ma 
che potrà e dovrà essere affinata costantemente attraverso lo sviluppo di un’attenta analisi relativa al 
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grado di miglioramento dell’offerta quali-quantitativa dei servizi erogati e dei tempi di procedimento 
tramite l’utilizzo di specifici indicatori di servizio.  

Va poi anche rilevato il proseguimento dell’attività tesa alla completa implementazione del 
sistema informativo per il controllo di gestione. Il progetto prevede, tra l’altro, l’effettuazione del 
monitoraggio dei centri di costo che costituiscono uno dei sottosistemi alimentanti del sistema di 
controllo di gestione, utile sia per misurare l’impiego delle risorse sulle linee di attività individuate 
dalle singole unità organizzative sia per rilevare i volumi di output prodotti ed erogati, in termini di 
economicità, efficienza ed efficacia, auspicandone conseguentemente l’utilizzo da parte dei centri 
decisionali ai fini di indirizzo o reindirizzo dell’attività gestionale strategica ed operativa. Tale analisi 
è stata avviata nel corso del 2014, e concretamente proseguita nel 2015 con l’adozione del Piano dei 
Centri di Costo. Nel 2016 la struttura organizzativa ha collaborato all’alimentazione contabile degli 
stessi, al fine di ottenere un dato di analisi sperimentale, per arrivare ad un pieno utilizzo a partire 
dagli esercizi successivi al 2017. Dall’anno 2017 è in corso la rilevazione dei fatti gestionali per centri 
di costo, ma il processo necessita di ulteriori affinamenti, affinché possa assumere una valenza 
informativa significativa.  

Infine, ma non meno importante, l’Ente si propone di  incentivare e garantire la diffusione della 
cultura della misurazione e della valutazione tra il personale dell’Ente, in modo che siano chiari e 
condivisi i meccanismi valutativi alla base dei sistemi premiali e quindi ridotte le situazioni di disagio 
che possono manifestarsi a seguito di una scarsa trasparenza in materia.  

 

Pubblicazione del Piano e iniziative di comunicazione 
 

Il Piano esecutivo di gestione e delle Performances rappresenta un importante strumento atto a 
rendere più efficaci i meccanismi di comunicazione interna ed esterna. Esso deve consentire di 
individuare e incorporare le attese dei portatori di interesse, favorire la responsabilizzazione e la 
trasparenza, migliorare il coordinamento tra le diverse funzioni e strutture organizzative.  

Coerentemente con la finalità menzionata, il presente Piano ha incontrato numerosi momenti di 
condivisione all’interno dell’organizzazione, in particolare con i titolari di incarichi di posizione 
organizzativa,(Responsabili di Servizio).  

La comunicazione verso l’esterno avverrà, ai sensi dell'art. 10, comma 8, lett. b del Decreto 
Legislativo 14 marzo 2013 n. 33 e in ottemperanza all'art. 10 del Decreto Legislativo n. 150 del 27 
ottobre 2009, in via principale mediante diffusione sul sito istituzionale dell’ente, nell’apposita 
sezione “Amministrazione Trasparente – Performance”, quale documento programmatico triennale 
che individua indirizzi, obiettivi strategici e operativi e definisce gli indicatori per la misurazione e la 
valutazione della performance dell'amministrazione.  

A seguire, saranno adottate ulteriori iniziative di diffusione e comunicazione sia all’interno che 
all’esterno dell’organizzazione comunale, affinché i documenti relativi al Ciclo di gestione della 
performance siano portati a conoscenza di un numero sempre più ampio di persone.  

http://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn:nir:stato:decreto.legislativo:2013-03-14;33
http://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn:nir:stato:decreto.legislativo:2013-03-14;33
http://www.camera.it/parlam/leggi/deleghe/09150dl.htm
http://www.camera.it/parlam/leggi/deleghe/09150dl.htm

